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نيكبخت

آنچه هستآنچه هست
 آنچه مي توانست باشد آنچه مي توانست باشد
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عملكرد نيكبخت بدون سانسور از زبان مردم

 معمولاً در ايــران بين مديران جديد با مديران 
قبلي هيچگونه ارتباطي وجود نــدارد و وقتي مدير 
قبلي توديع مي شــود، رابطه او بــا مديريت و مدير 
جديد قطع شــده و امكان انتقال تجربه يا مشــورت 

كمتر فراهم مي شود.

در دولــت تدبيــر و اميد برگزاري جلســه اتحاد، با 
حضور تمامي رقباي رياست جمهوري سال 92 شايد 

نمونه اي بارز از وضعيت ايران در اين زمينه است.
در اين جلســه همه از اتحاد و بــرادري گفتند و از 
اينكه بايد از ظرفيت يكديگر اســتفاده كنند اما بعد 
از آن جلســه فضا آنقدر تند شد كه نتيجه آن تكرار 
نشــدن اين جلســه براي دومين بار بود. از اين نوع 
حركات نمايشــي كه نشــان دهنده وحدت باشد در 
استان همدان نيز انجام شده است و استانداران قبل 
از انقلاب اســتان در همدان گردهم آمده اند، هرچند 
انتقال تجربيات و ارتباطات به همان دليل پيش گفته 

ميسر نشد.
به رغم اين استانداران معمولاً با استانداران همفكر و 
همكار قبل از خود ارتباطات را حفظ و حتي مشورت 

نيز دريافت مي كنند.
در ايــن ميان، بــا در نظــر گرفتن ايــن موضوع، 
محمدناصر نيكبخــت به دليل ارتباط كاري با احمد 
خرم و علي اصغر زبردســت، بيش از ديگر استانداران 

بايد در ارتباط باشد.
احمد خرم در استانداري همدان كارنامه كاري خوبي 

ارائه كرده و پس از آن به وزارت راه رسيد و در نهايت 
مجبور به استعفا و فعاليت در بخش خصوصي شد.

علي اصغر زبردســت نيز ســابقه كار با نيكبخت در 
اســتانداري تهران و همدان را دارد و احترام متقابلي 

بين آنها شكل گرفته است.
حضور نيكبخت در اســتانداري و توجه وي به بخش 
خصوصي، ســبب توجه بخش خصوصي اســتان به 
توانمندي هاي علي اصغر زبردســت شــد تا با دعوت 
از وي و رأي در انتخابــات پارلمان بخش خصوصي، 
زبردست را به رياست اتاق بازرگاني استان برگزينند.

ورود زبردســت به استان با استقبال نيكبخت مواجه 
شد و وي اتاق بازرگاني را صاحبنظر در همه مسائل 
اقتصادي اســتان اعلام كرد و از اينكه فردي توانمند 
براي مديريت پارلمان بخش خصوصي اســتان آمده 
اظهار خوشحالي كرد.اما آمدن زبردست به استان، از 
طرف سياسيون حركتي براي ورود به اذهان عمومي 
براي آماده سازي آن و حضور در رقابت هاي انتخاباتي 

مجلس دهم ارزيابي شد.
حتي بر اســاس تحــركات مجلس در اصــلاح قانون 
انتخابات، حضور رؤساي اتاق هاي بازرگاني در انتخابات 

منوط به استعفاي آنها 6 ماه قبل از انتخابات شد.
با اين حســاب زبردســت اگر هم قصــد حضور در 
انتخابات استان را داشت، امكان آن از وي گرفته شد 
تــا مباحثي مبني بر حضور وي در انتخابات از حوزه 

انتخابيه تهران در محافل سياسي مطرح شود.
وراي اين مباحث اســتاندار همدان آنچنان كه خود 
گفته است براي همه استانداران قبل از خود احترام 
قائل اســت و همه آنها را غير از يك استاندار، افرادي 
توانمند ارزيابي مي كند و در اين ميان همكاري وي با 
رياست پارلمان بخش خصوصي استان نيز همكاري 
استاندار اسبق و فعلي اســتان براي توسعه را نشان 

مي دهد.
اين همكاري تاكنون به نفع بخش خصوصي اســتان 
تمام شــده اســت و بخصوص در موضوع ماليات و 
مباحثي كه بخش خصوصي امسال با آن درگير بود، 
اين همكاري شــرايط بهتري را در استان ايجاد كرد. 
البته بايد توجه داشت كه برخي به دنبال تيره كردن 
روابط بين دو همكار با مباحث جايگزيني و... هستند 
اما به نظر نمي رســد كه اين همكاري با اين مباحث 

خدشه دار شود.

 پــس از پايان دو دوره خدمت دولت 
نهم و دهم و روى كار آمدن دولت جديد، 
چينش اســتانداران به عنوان نمايندگان 
دولت يازدهم هرچند بــا كندى اما انجام 

شد.
در همــدان نيز پس از پايان اســتاندارى 
"على محمد آزاد" به عنوان آخرين استاندار 
دوره رياســت جمهــورى احمدى نژاد در 
همــدان اين مســند تا مدتــى به صورت 
سرپرســت اداره شــد؛ چراكــه احزاب و 
گروه هاى مختلف بــا تجربه چندين مدير 
غيربومى اينبار خواهان استاندارى مقتدر و 
بومى بودند تا اينكه پس از كش وقوس هاى 
فــراوان، از ســوى وزارت كشــور حكــم 
براى  نيكبخت  محمدناصــر  اســتاندارى 

همدان مهر خورد.
محمدناصر نيكبخت معاون ســابق توسعه 
منابع انســانى همين ســاختمان سبز در 
دوران دكتر مرادى، به عنوان سيزدهمين 
استاندار همدان، رداى خدمت پوشيد و بار 

از دوش مرد سپيدموى ايلامى برداشت.
نماينده ولى فقيه و امام جمعه همدان كه 
پيش از اين در انتخاب اســتانداران سابق 
فرصت ســوزى در داشتن استاندار بومى را 
حاصل عملكرد مديران مى دانست معتقد 
بود: عدم ســازش و نبود تعامــل و اتحاد 
بين مديران عامل اصلى انتخاب اســتاندار 
غيربومى براى همدان شــده و ما هنوز در 
اســتان به درجه اى نرســيده ايم كه با هم 
سازش داشته باشــيم. آيت ا... غياث الدين 

محمدى نيز آن زمان تأكيد بســيارى بر 
انتخاب اســتاندار بومى داشت، معتقد بود 
كه اين استان داراى رجال زبده، كارآمد و 

توانمند در عرصه هاى مديريتى است.
وى در آيين معارفه نخســتين اســتاندار 
دولت روحانى بــراى همدان هم هر چند 
گويــا انتخاب نشــدن اســتاندار جوان را 
بهانــه اى براى انتقاد و به قول خود مزاح با 
وزير اعلام كرد اما در خصوص اين انتخاب 
گفت: اســتاندار جديد از اســتان همدان 
شــناخت كامل دارد بنابرايــن با توجه به 
توانمندى «محمدناصر نيكبخت»، بهترين 

گزينه براى همدان انتخاب شده است.
كمتر پيش مى آيــد كه نماينده ولى فقيه 
در استان همدان از عملكرد مديرى بدون 
حســاب و كتاب در حضور جمعى تقدير و 
يا نقد كند اما آنچه به ياد داريم اين است 
كه در مدت 2 ســال گذشته وى در دو جا 
بــه دو دليل از اســتاندار تقدير كرد. يكى 
به دليل عزل يكى از مديران اســتاندارى 
همدان كه متن توهين آميزى را نسبت به 
امام خمينى(ره) در گروهى منتشــر كرده 
بود و با برخورد شديد مواجه و عزل شد، در 
خطبه هــاى نماز جمعه تقدير كرد و گفت 
اين برخورد ســريع با خطاكاران نشان از 

جديت مديريت در امور دارد.
و ديگــرى اينكــه بــه دليــل برگزارى 
بين المللــى  همايــش  موفقيت آميــز 
فرصت  هــاى ســرمايه گذارى وى را مورد 

تقدير و تشكر قرار داد.

آيت ا... محمدى گفت: اين همايش بسيار 
آبرومند با ميزبانى مناسب، بازتاب و نتيجه 

خوب و رضايتمندى برگزار شد.
بجز ايــن 2 مورد مــا در محافل عمومى 
به جز تعارف هاى مختصر شــاهد تعريف 
و يا تمجيدى از اســتاندار توســط آيت ا... 

محمدى نبوديم. 
در هر حال در اين 2 سال تنها 2 بار تقدير 
از محمدناصــر نيكبخت آن هم از تريبون 
نماز جمعه به عــلاوه تذكراتى كه گاه در 
مثل و روايــت و گاه در لفافه به اين مدير 
داده است نشــان مى دهد كه پدر معنوى 

استانمان رضايت نسبى از استاندار دارد.
شايد بتوان گفت كه نقطه قوت استاندار 
همــدان ايجــاد رابطه حســنه با ائمه 
جماعات و روحانيون اســت كه البته با 
اين وحدت رويه توانسته است رضايت 

كسى را به دنبال داشته باشد كه اثرگذارى 
او بيش از هر فــرد ديگرى مى تواند باعث 

پايدارى نماينده دولت در همدان باشد.
نيكبخت با دعــوت از آيت ا... محمدى در 
بيشتر جلسات اســتانى ضمن احترام به 
مقام معنوى ايشان سعى در برقرارى نوعى 
رابطه در چارچوب اصول كارى خود و بل 
فراتر دارد تا با حمايت هاى آيت ا... محمدى 
بتواند از وراى گروه هاى مخالف به سلامت 

رد شود.
حــال هرچنــد گروه هــاى اصولگــرا و 
اصلاح طلب مخالف حضــور او در همدان 
هستند و هر دم با عناوين مختلف نارضايتى 

حتى  را  وى  از 
در جلســه اى در ديدار بــا رئيس مجمع 
تشخيص مصلحت نظام نشان مى دهند اما 
سياست نيكبخت در تعامل با نماينده ولى 
فقيه در اين مدت توانســته است او را در 

مسندى كه دارد حفظ كند.
برگــزارى همايــش ميرســيدعلى كه به 
درخواســت امام جمعــه همدان بيشــتر 
مدعوين را روحانيــون و علماى دينى به 
جاى مديران تشــكيل مى دهــد گواه بر 
تعامل و تعادل نماينده ارشــد استان دارد 

كه الحق هم خوب عملكردى است.
محمدناصر نيكبخت تا رســيدن به جايى 
كه رضايت احزاب و گروه ها مختلف مردم 

را به طور كامل كســب كند راه  درازى در 
پيش دارد و بايد مراقب باشــد كه در اين 
رهگذر نظر بزرگانى چون آيت ا... محمدى 
به سمت نارضايتى كامل متمايل نشود كه 
در اين صورت تريبون نماز جمعه آماده و 

مردم نمازگزار قاضيان خوبى هستند.
در هــر حال امام جمعه همــدان از همان 
ابتدا مصر بر داشــتن مديــر بومى بوده و 
آن را به گونــه اى قبــل از روى كار آمدن 
استانداران مطرح كرده است و بايد ديد كه 
آيا باز هم با وجود سپردن مسند استاندارى 
طى 2 ســال به يك رجل بومى و كارنامه 
عملكــردى كه وى پيــش رو دارد آيا اين 

دغدغه در وى هنوز هم هست؟

سمانه جهانگيرى عرش
2 سال از عملكرد استاندار همدان به عنوان 
نماينده دولــت تدبيرواميد در همدان  مى گذرد. 
دورانى كه وعده حل اكثر مشــكلات به برداشته 
شدن تحريم ها گره خورده بود. دورانى كه همه 
كمبودها و نواقص را به نبود بودجه و خالى شدن 
خزانه توسط دولت گذشته نسبت دادند و گفته 
شــد كه ما از دولت گذشته يك ماشين با موتور 

سوخته تحويل گرفتيم.
آنچــه از دوره 2 ســاله مديريــت محمدناصر 
نيكبخت به جا مانده اســت كارنامه عملكردى 
اســت كه به اذعان مردم همدان نمره متوسط 
آن چنان اســت كه در فرصت كوتاه جبرانى هم 

نمى توان اميد به كسب نمره عالى داشت. 
بالاخره با توافق هســته اى دوران ماه عســل 
مجموعــه مديريتــى دولت يازدهم در شــهر 
خــوش آب وهواى همــدان به پايان رســيده 
و قطعــاً نيكبخت راه ســختى در پيش دارد؛ 
چراكه ديگــر نمى تواند به بهانــه تحريم و يا 
خالى بودن دســت دولت دليل مشكلات را به 
دولت گذشته كه خود هم در آن نقش آفرينى 

كرده است بسپارد.
به بيان ديگر اگرچه در ابتداى آغاز به كار دولت 
يازدهم و با روى كار آمــدن مديريت جديد در 
اســتان بعضى اعتراضات و انتقادات در ســطح 
نخبگان و فعالان سياسى- اجتماعى استان  بود 
اما طى ماه هــاى اخير اين اعتراضات از نخبگان 
به بدنه جامعه و مردم كشــيده شــده و به نظر 
مى رسد با تداوم چنين روندى روزهاى پرچالشى 

براى استان همدان در پيش داشته باشيم.
نمونــه اى از اين اعتراضــات را مى توان اعتراض 
معلمان، پرســتاران، كارگران، مربيان مهد هاى 
تاكســيداران،  مخابرات،  كارگــزاران  كــودك، 

مالباخته هاى ســايپا، برخى از روستاييان استان 
بــراى تأمين آب و گاز، برخــى مالكان معترض 
اراضى نهاوند به شهردارى و ساير اعتراضات نام 
برد كه بناى اين تجمعات از دولت گذشــته در 

استان نهاده شد.
به طور كلى اعتراضات مردم در اســتان همدان 
را مى تــوان از 2 منظر مورد بررســى و تجزيه و 

تحليل قرار داد.
 ناتوانى در اجراى برنامه هاى موفق 

با توجه به دامنه اعتراضات كه بســيارى از آنها 
بــه چندمين مرتبه هم رســيد نشــان مى دهد 
كــه مديران كل اســتان به عنــوان نمايندگان 
وزارتخانه هــا در تحقق بســيارى از وعده ها در 
سطح كلان ناتوان بوده و اگرچه آنان سعى دارند 
به جامعه القا كنند كه تورم كاهش يافته و دچار 
ركود اقتصادى نيستيم اما همچنانكه در نامه 4
وزير دولت يازدهم نيز بدان اشــاره شــده است 
كار از ركود گذشــته و در حال تبديل شدن به 

بحران است.
بنابرايــن يكــى از اصلى ترين دلايــل تجمعات و 
اعتراضات در سطح استان تحقق نيافتن وعده هايى 
بــوده و پيوند زدن اكثر مشــكلات از آب و برق و 
كشــاوزى و صنعــت گرفته تا بانك هــا و حقوق 
كارگران و يارانه ها و ديگر مســائل به تحريم ها كه 
به نظر مى رسد با انتقاد در بين مردم مواجه شده 

است.
 مشكلات و گرفتارى هاى مردم در 

سطح خرد
دوم اين كه مردم همدان علاوه بر مشكلاتى كه 
در سطح كلان بايد آنها را تحمل كنند در درون 

استان نيز دچار مشكلاتى شده اند.
وجود مشــكلات متعــدد در حــوزه آب، گاز، 
انتصابات هدفدار، عدم تحقق وعده ها و شعارهاى 

مســئولان اســتان، بر زمين ماندن پروژه هايى 
مانند راه آهن، عدم اتمام طرح هاى آب وفاضلاب 
در روســتاهاى مختلف، بيكارى جوانان و ده ها 
مشكل ديگر همه و همه از جمله گرفتارى هايى 
اســت كه چند دولت اســت ادامه دارد در كنار 
مشــكلات و دردســرهايى كه مــردم از اجراى 
برنامه ها در ســطح كلان توسط دولت متحمل 
مى شــوند، در درون اســتان نيز با آنها دست و 

پنجه نرم مى كنند.
بر اساس پرســش هايى كه از قشرهاى مختلف 
مــردم در خصوص ارزيابــى از عملكرد نماينده 
دولــت انجام شــد پرسش شــوندگان معتقدند 
هيچكدام از كالاهاى اساســى كه به طور مداوم 
آنها را تهيه مى كنند و بر قيمت آن اشراف دارند 

ارزان نشده است.
متنى كه در زيــر مى خوانيد نظر برخى از مردم 
همدان آنهم بدون سانســور راجع به اســتاندار 

است. 
مجتبــى ملك محمدى از ناشــران اســتانمان 
است كه مى گويد: اســتاندار همدان بيشتر به 
تيم فوتبال چسبيده اســت انگار كه هيچ كار 
مهمتر از آن وجود ندارد و اى كاش لااقل اين 
تيم هم موفق بود كــه مى گفتيم كارى انجام 

شده است.
وى در بيــان يكى از مصاديــق نارضايتى گروه 
ناشــران از عملكرد نماينده دولت تدبير و اميد 
گفت: حدود 3 ســالى مى شود كه اعلام كرده اند 
ناشــران معاف از ماليات هســتند، اما اين مورد 
تنها در همدان رعايت نمى شــود و همين 2 روز 

پيش بود كه بنده ماليات پرداخت كردم.
وى گفت: آيا اگر ما مجريان خوبى داشتيم بايد 
حالا ما با نقض اين قانون مواجه شــده و چنين 

متضرر مى شديم؟

اما شهروند ديگرى هم عملكرد وى را در جذب 
ســرمايه گذار مطلوب ارزيابى كــرد و بيان كرد: 
اجــراى برنامه هاى دولــت در دراز مدت  قطعاً 
جوابگو خواهد بــود و نمى توان به يكباره انتظار 

فرج را داشت.
وى گفــت: بنده بــه عنوان يك فعــال بازارى، 
تأثيرات سرمايه گذارى و تلاش براى تحقق اين 

وعده استاندار را به خوبى مى دانم.
وى كه اخبار اســتان را دنبال مى كند، مى گويد: 
در انتصابات بســيار ضعيف عمل كرده؛ چراكه 
مديران در سطح كلان نمى توانند اثرگذار بوده و 

پاسخگوى نياز مردم باشند.
يك اســتاد دانشــگاه نيز در ارزيابــى عملكرد 
اســتاندار همــدان گفــت: اســتاندار در ايجاد 
آرامش سياســى بين  احزاب خوب عمل كرده 
و با سياســت محافظه كارى خود توانســته 2

ســال دوام بياورد اما هميشه نمى توان زير لاك 
محافظتى ماند.

رضا اكبرى اظهار كرد: هنوز در اســتان ما هيچ 
طــرح بزرگى كه حاصل تلاش دولت باشــد به 
تحقق نرسيده و همه آنچه انجام شده مربوط به 

اتمام طرح  هاى دولت گذشته بوده است.
به نظر مى رســد مديران اســتان و در رأس آنها 
استاندار همدان بايد هرچه سريع تر چاره اى براى 
برون رفت از مشــكلات كنونى استان بينديشد 
و بــه دنبال تحقــق وعده هاى دولت و كســب 
رضايت مردمى باشد تا جلوى اعتراضات صنفى 
را با انجام كارهاى ريشه اى و اصولى گرفته شود 
وگرنه با وعده و وعيــد و ارائه آمارها از افزايش 
رضايتمندى مردم از دولت يازدهم نه تنها دردى 
از كســى درمان نمى شود بلكه با افزايش دردها 
و گرفتارى ها باعث بروز چالش هاى جديدى در 

آينده اى نه چندان دور خواهد شد.

نيكبخت صدارت  در  استانداران  عملي  همكاري 

تعامل  سياست  و  تعامل نيكبخت  سياست  و  نيكبخت 
فقيه ولى  نماينده  فقيهبا  ولى  نماينده  با 
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 سعيد زارع صفا
 دولت جديد 2 ســال پيش در شرايطي كار را 
شــروع كرد كه نظام مديريتي دگرگون شــده و از 
سويي مشــكلات عديده اقتصادي دامنگير كشور 
شــده بود. اين شــرايط كار را بــراي ابتدايي ترين 
تغييرات در استان ها بسيار تحت تأثير قرار داده بود 
و محدوديت هايي را پيش روي گفتمان پيروز شده 

در انتخابات مي گذاشت.
 از اين رو به طور برجســته در انتصاب استانداران 
دولت ترجيح داد با حركتي پرطمأنينه و حســاب 
شــده اعمال تغييــر كند و گزينه هــاي خود را با 
كمترين هزينه و حاشيه ســازي روي كار آورد. اين 
اما يك روي ماجرا بود. حركت آهســته دولت روي 
ريــل مديريت مخالفان صاحب  نفوذي داشــت كه 
متفكران نهاد رياســت جمهوري و وزارت كشور را 
بر اين داشــت كه در انتصابات ابتدائاً دســت روي 
گزينه هاي كم حاشــيه و پرونده شــفاف بگذارند و 
ثانياً در انتصاب نهايي نظــر زعما و صاحب نفوذان 
استاني را- حتي به شكل تشريفاتي- كسب كنند. 
اين تاكتيك از ســويي مانع از جبهه گيري بيشتر 
عليه دولت مي شد و از سوي ديگر ميزان يارگيري 

را در دولت جديد افزايش مي داد.
از اين رو در گزينــش نمايندگان دولت در مناطق 
اســتاني ترجيح دولت پرهيز از گزينش چهره هايي 
بود كه هزينه براي دستگاه اجرايي به بار نياورد. در 
اســتان همدان نيز از ابتداي كار علي رغم به ميان 
آمــدن نام گزينه هاي متعدد و مختلف، ســرانجام 
حكم هيأت دولت به نــام «محمدناصر نيكبخت» 
اي خورد كه ســابقه ســال ها مديريت را در استان 
داشــت. نيكبخت از جمله نيروهايي بود كه سابقه 
خدمت و مديريت در 3 دولت مختلف را داشــت و 
توانسته در اين مدت پرونده اي بي حاشيه و مطلوب 
را از خود به جاي بگذارد. انتخاب نيكبخت استاندار 
همــدان را در واقع مي توان محصول خالص نگرش 
دولت جديد دانســت. به اين معنا كه حجم فراوان 
مشــكلات و پيش بيني ســنگ اندازي مخالفان از 
سوي ديگر عناصري را در رأس امور مي طلبيد كه 
هم از اجماع نســبي برخوردار باشند و هم توانايي 

عبور از جاده سخت مشكلات را.
در ايــن انتصابــات البته ظرفيت اســتان ها و نوع 

نــگاه دولت به مناطق دخيل بود و تغيير در ميزان 
انتظارات بود. نيكبخت به عنوان چهره اي اقتصادي 
به فضاســازي هاي سياسي علاقه اي نداشت و هم و 
غمش را روي رشد اقتصادي و توسعه گذاشت. اما 
استاندار راه جديد، اگرچه از حاشيه سازي ها تقريباً 
خالي بود اما ســنگ هاي بزرگــي در راه اقتصادي 
داشت. مشــكلاتي كه از گذشته به جاي مانده بود 
چاره جويي را بــراي نيكبخت با وجود خزانه خالي 
و حجم عظيمي از مطالبات بسيار سخت مي نمود.

اين جداي از مشــغوليت هاي ذهني او در انتصاب 
مديران و فرمانداران بود. نيكبخت در ابتدا علي رغم 
مطالبات سعي بر حركت آرام در تغييرات مديريتي 
كرد هرچند كه اين طمأنينه تماماً دســتوري نبود 
و بخشــي از آن به ويژگي هاي شخصيتي نيكبخت 

باز مي گشت كه مدارا يكي از اين وجوه آن است.
عملكرد نيكبخت در انتصابات به گزينش نيروهاي 
كم حاشــيه و البته معمولي در رأس فرمانداري ها 
انجاميد. فرمانداراني كــه البته قرار نبود در دوران 
بي پولي شق القمر كنند اما توان حركتي بالايي نيز 

در آنها ديده نشد. 
در ايــن بيــن البته هســتند مديراني كه ســر و 
گردني بالاتــر از ديگران بوده انــد اما در مجموعه 
بايد قبول كرد كه دســت نيكبخــت به دلايلي از 
انتصاب فرمانداراني درخور خالي ماند. يكي از اين 
دلايل، رويه دولت در ترجيح گزينه هاي كم حاشيه 
و سيســتميك بود- با توجه بــه آيين نامه وزارت 
كشور به الزام انتصاب فرمانداران از ميان نيروهاي 
وزارت- و پرواضح بود كه نيروهاي وزارت كشوري 

ريسك پذيري بالايي ندارند.
روي هم رفته در قضاوت انتصابات نيكبخت در اين 
2 سال علي رغم تأييد ضعف مديران انتصابي نبايد 

محدوديت هاي وي را از نظر دور داشت. 
  استاندار وحدت گرا 

روحيــه تعاملــي و بســيط نيكبخــت اگرچه در 
انتصابات آنچنان كه انتظــار مي رفت به كار نيامد 
امــا در وحدت بخشــي و كاهش نقــش بين ديگر 
دســتگاه ها مؤثر بود تا جايي كه اگــر انتقادي در 
اين ناحيه وجود دارد نســبت به كم كاري و كوتاه 
آمدن هايي است كه اســتاندار در برخي مسائل از 

خود به جاي گذاشته است.

نيكبخت در عمر 2 ســاله استانداري خود هرچند 
آغازگر چالش هاي سياســي نبوده اما در مقابله با 
برخي تحركات آســيب زا و مخدوش كننده اصول 
تأكيــدي دولت، در مقام عمــل جدي وارد صحنه 
نشده به نحوى كه انتقادات گروه هاى حامى دولت 

را در استان در برداشته است. 
  سرمايه گذارى نيكبخت سودى 

نداشت
نيكبخت اقتصادي در تعامل بــا نهادهاي اقتصادي 
استان اما رويكردي متفاوت از دوران معاونت خود در 
دولت هاي گذشــته را در پيش گرفت. رويكردي كه 
در تريبون ها حمايتي بود اما انتظارات را هم نرم بيان 
مي كرد. اين در حالي بوده كه بيشــترين مانع سازي 
در راه سرمايه گذاري به گفته فعالان از سوي بانك ها 
ايجاد شده اســت. آنچنان كه گفته شد نيكبخت به 
سختي گذشــته منتقد بانك ها نبود اما گاه و بيگاه 
انتظارت خود را از اين بخش بيان مي كرد. اين خطابه 
نرم اما سنخيتي با شعار جذب سرمايه گذار و تسهيل 

سرمايه گذاري در استان نداشت.
در عرصــه ســرمايه گذاري علي رغــم برپايي يك 
همايش بزرگ و وعده جذب سرمايه گذاران بزرگ 
عملاً پس از يكسال اســتان تحولي اتفاق نيفتاده 
اســت و اين در حالي بوده كه اســتاندار همواره از 
وجود گروهي مخالف و تنگ نظر در اين راه ســخن 

گفته است.
گروهي كه در كلام اســتانداران ســابق نيز ديده 
مي شــدند اما هيچيك از آنها ورود جدي به مبارزه 
و اصــلاح اين گروه هــا گام برنداشــتند. نيكبخت 
مديــر موجل دولــت در دوران بحران و ســختي 
بود كه اكنون 2 ســال از اســتانداريش در همدان 
مي گــذرد. از اين نوع انتخاب و شــرايط آن نبايد 
انتظارات آرماني داشت اما بي شك در عملكرد وي 
انتقاداتي نيز وجود دارد كه از پسند نشدن روحيه 
متعامل وي و هدف گيري هاي او برمي آيد. نيكبخت 
محصول نگرشي است كه علاقه اي به چالش ندارد 
و ترجيــح مي دهد در حركتي نرم اهداف خود را با 
شرايط پيش ببرد اما اين رويه صوفيانه كه در كلان 
دولت نيز ديده مى شــود در كنش گرى سياسى و 
مديريتى نمى تواند محور قــرار گيرد و بنيان ها را 

آسيب مى زند. 

نيكبخت از استراتژي هاي 
اقتصادي خود عقب نشيني 

نمي كند
 مهدي ناصرنژاد

 سومين سال مديريت كلان محمدناصر نيكبخت در 
استان همدان از دهمين روز آبان ماه جاري شروع شد و به 
عبارتي 2 ســال از حضور وي به عنوان استاندار در همدان 
گذشــت، در حالي كه همگان بر تحقق كليدي ترين شعار 
نيكبخت براي ايجاد زيرساخت هاي قوي در بخش صنعت 
استان و همانا چاره اساسي در برطرف ساختن معضل كهنه 

بيكاري، همچنان اميدوار هستند.
نيكبخت از آغاز دوران اســتانداريش در همدان همواره بر 
لزوم تقويــت و بلكه بنيان هاي جديــد و پايدار در بخش 
صنعت در اســتان تأكيد ورزيده و مبتكر برنامه هاي قابل 
اجرايي هم در اين بستر بوده است. البته بايد اذعان داشت 
ايده هاي اســتاندار دولت يازدهم در همــدان براي ايجاد 
تحول در بخش صنعت، از ابتدا نتيجه سهل الوصولي نبوده 

و نيست.
اينكه براي خروج اســتان همدان از بن بســت برنامه ريزي 
اقتصادي و حل مشــكل اشــتغال، بايد به بيرون از استان 
نظر داشــت و امكان حضور و وجود سرمايه گذاران بزرگ 
داخلي و مجاز خارجي را فراهم ساخت، امر ساده اي نيست 
كه با چند جلسه و همايش حل وفصل شود. به قول معروف 
«چنين خميري آب فراواني خواهد برد» و قطعاً اســتاندار 
بهتــر از هر صاحبنظري به اين امر واقف اســت؛ چراكه او 
مشــكلات عديده و پيش روي دعوت از ســرمايه گذاران 
خارجي و حتي ايرانيان خارج از كشــور را بهتر مي داند و 
علاوه بر اين بسياري پيچ  وخم، كج سليقگي و انحصارطلبي 

عناصر درون استاني را نيز خوب مي شناسند.
با اين حال همانگونه كه اشــاره شد، هنوز خيلي زود است 
از برخي احتمالات ســخن به ميان آيد؛ چراكه گفته شده 
«تا ريشــه در آب است، اميد ثمري هست». در اين ارتباط 
يكي از ســخت انگاري ها در نزد افــكار عمومي هم همان 
اطلاع رســاني كم و پرهيز مســئولان امر از رسانه ها براي 
بازگو ساختن نتايج رايزني هاي جاري در خصوص تحرك 
فعالان بخش اقتصادي استان و پيشرفت هاي حاصله است. 
اين اعتقاد نيز در خصوص نقاط روشن و تاريك استراتژي 
شــخص نيكبخت براي هدايت اقتصاد اســتان به سمت و 
ســوي توليد و اشتغال وجود دارد كه او تنها در مقابل كار 
انجام شــده آمار مي دهد و به شاخص هاي توجيهي هيچ 

اعتقادي ندارد. 
در همين حال يكي از مهمترين تحولات سياسي كشورمان 
در ايــن ماه ها و روزها در حال شــكل گيري اســت و آن 
انتخابات دهمين دوره مجلس شوراي اسلامي در اسفندماه 

آينده است.
اهميــت برگزاري ايــن دوره از انتخابات مجلس شــوراي 
اســلامي كه با انتخابات مجلس خبــرگان نيز همزمان و 
هم روز مي باشد، بســياري از برنامه ريزي هاي استانداران را 
تحت شــعاع قرار داده است. از ســويي ديگر اگر و مگرها 
و جو سنگيني كه ناشــي از اثرات توافق بين المللي برجام 
نه تنها بر ايران بلكه بر اروپا و آســيا نيز حاكم است. خيلي 
از برنامه ريزي هــا و تصميم هاي بايد و شــايد را به فردا و 
پس فردا موكول ساخته است و تحولات ممكن براي استان 
همدان نيز جدا از اين قاعده كلي نيست. با اين وجود آمار 
و ارقام خروجي از برخي نشســت هاي اقتصادي نيز ظرف 
ماه ها و هفته هاي گذشــته در استان حاكي از روان شدن 
چرخ هاي توليد و اشــتغال مي باشد كه شيب رو به پايين 
نرخ بيكاري در استان را نشان مي دهد. اگر تمام اين آمار و 
ارقام را نيز از موضوع استراتژي كلي شخص نيكبخت براي 
متحول ســازي اقتصاد استان جدا ســازيم باز هم با برخي 
خوش بيني ها مي توان چنين نتيجه گرفت كه همت و اراده 
استاندار در گروي رونق اقتصادي و اشتغال پايدار است و بنا 
دارد با چنين رويكردي نقطه قوتي براي خود فراهم سازد.

مقدمه
 15 آبان ســال 92 بود كه محمدناصر نيكبخت 
چهره اقتصادى، زيرك، معتدل اما غيربومى با شــعار 
"همت همگانى براى توسعه استان" به عنوان استاندار 
دولت تدبيرواميد در همدان انتخاب شد. مديرى كه از 
همان ابتدا بناى خود را بر پرهيز از حاشيه نهاد و دورى 
از تصميم ها و تغييرات شتاب زده و چكشى را از اصول 
كارى خود برشــمرد. حضور نيكبخت در رأس دستگاه 
اول اجرايى اســتان با توجه به تجربه كارى 8 ســاله 
مديريت وى در حوزه هاى اقتصادى همدان و شناخت 
و اشرافش بر وضعيت سياســى، اقتصادى، اجتماعى، 
فرهنگى و حتى ورزشــى و نيز مســائل و مشــكلات 
معيشــتى مردم اســتان انتظارات از او را بــالا برد و 
بارقه هاى از اميد را در جهت پيمودن ســريع تر مسير 
توسعه و رســيدن به افق هاى 1404 همدان، در دل 
مردم (بخصوص فعالان اقتصادى و واحدهاى توليدى و 

سرمايه گذاران) روشن كرد.
 نماينده عالى دولت در اســتانى كه مطالبات زيادى 
از كشــور داشــته و از ابتداى انقلاب تاكنون حقوق 
پرداخت نشده فراوانى با خود به همراه دارد از همان 
ابتداى مســير با چالش ها و سختى هايى مواجه بود 
كه بهــره-ورى پايين ادارات و ســازمان ها، كاهش 
شــديد بودجه هاى عمومى دولتى، بيكارى جوانان 
تحصيلكــرده، تنگناهاى جدى در تأمين منابع مالى 
و تأمين تســهيلات بانكى، وجــود طرح هاى راكد و 
توليدى- واحدهاى  تعطيلى  زياد،  بســيار  نيمه تمام 
صنعتــى، فعاليت واحدهــاى اقتصادى بــا حداقل 
ظرفيت، تعديل و اخراج كارگران، بحران خشكسالى 
و كــم آبى و نيز كاهش منابــع و ذخاير آبى، ضعف 
ســاختارى در محيط نهادى و فضاى كســب وكار، 
فقدان محيط ادارى فعال و پويا و... از آن جمله اند.
 اگرچه از ســوى مديريت جديد و همكاران وى تلاش 
هاى بســيارى براى حل اين مشكلات و جذب سرمايه 
گذار براى طرح هاى نيمه تمام شــده است (از جمله 

برگزارى همايش ظرفيت هاى ســرمايه گذارى استان 
همدان در آبان 93) ولى همچنان بسيارى از كاستى ها 
و دافعه-هاى فعالان توليدى كه برخى از آنها مربوط به 
زمان هاى گذشته مى باشد، به قوت خود باقى هستند. 
در ادامه ضمن بيان برخى از توانمندى هاى استان، به 
تشريح مهمترين موانع و چالش هاى سرمايه گذاران و 
فعالان اقتصادى همدان در اين دوره پرداخته مى شود.

  ظرفيت هاى توليدى- سرمايه گذارى
استان

به  اســتان (نزديكى  جغرافيايى  مناســب  موقعيت 
پايتخــت و مراكــز و صنايــع بزرگ كشــور و نيز 
نزديكــى بــه مرزهاى غربــى كشــور و در نتيجه 
ســهولت ارتبــاط با صنايــع مادر، ســازمان ها و 
ادارت دولتــى مهــم و كليــدى و همچنين امكان 
صادرات كالاها و خدمات به كشــورهاى همســايه 
به ويژه بازارهاى تازه و جذاب عراق)، وجود معادن 
غنى و اســتراتژيك (وجود 271 معدن فعال، 28 
نوع ماده معدنى، يــك ميليارد و 700 ميليون تن 
ذخايــر قطعى معادن، كشــف معادن فلدســپات، 
آندالوزيــت و ياقــوت كبــود و وجــود غنى ترين 
و اســتثنابى ترين ســنگ هاى تزئينى در اســتان 
همدان)، وجود دانشــگاه ها و مراكز آموزش عالى 
متعدد از جمله دانشــگاه بوعلى سينا، آزاد اسلامى، 
پيام نور، علمى- كاربردى و غيرانتفاعى، تأســيس 
پارك هاى علم و فناورى، شــهرك فناورى، مجمع 
نوين صنايع برتر و ســازمان بورس در اســتان با 
حضور كادر مجرب از حوزه دانشگاهى و همچنين 
وجود محصولات دامى و كشــاورزى متنوع و قابل 
توجه بــه منظور توســعه صنايع تبديلى (كشــت 
بيش از 40 نوع محصول زراعى، كشت افزون بر 5 
ميليون تن انواع محصولات زراعى و باغى در سال 
و ســهم بيش از 4 درصدى اســتان در محصولات 
باغــى كشــور و...) از جمله ظرفيــت ها و فرصت 
هاى بالقوه اســتان در اين دوره به شمار مى روند.

  مشكلات و موانع سرمايه گذارى و
توليد در استان

همجوارى با برخى از اســتان هاى صنعتى كشــور 
(همچون اســتان هاى مركزى، كرمانشاه و قزوين)، 
حمايت هاى نامناسب و بعضاً غيركارشناسى از بنگاه 
هاى اقتصادى و نيز كوچك و متوســط بودن صنايع 
استان در كنار ضعف در نهادهاى بازرگانى مورد نياز 
براى توســعه صادرات موجب كاهش انگيزه سرمايه 
گذاران، مهاجرت نيروهــاى آموزش ديده و ماهر از 
همدان شــده است. همچنين كمبود واحدهاى فعال 
در بخش هاى با فناورى بالا (همچون نانو، داروسازى 
و IT) در كنار قديمى بودن خطوط توليدى (و عدم 
ارائه تســهيلات مناسب براى بازسازى آنها) و ضعف 
جدى در بســته بندى و فرآينــد بازاريابى و فروش 
باعث شده تا بخش عمده كالاهاى توليدى در استان 
كيفيت و توان رقابتى پائينى داشــته و لذا بازارهاى 
داخلى و صادراتى كشــورهاى همســايه را از دست 

دهند.
اگرچه استان همدان يكى از استان هاى ممتاز از لحاظ 
داشتن معادن معدنى در سطح كشور است، اما متأسفانه 
بخش عمده اين مواد معدنى به صورت خام و فرآورى 
نشده كه ارزش افزوده بسيار پايينى دارد به ساير استان 
ها منتقل مى شود. مشكلى كه دقيقاً مشابه آن در مورد 
محصولات كشــاورزى و باغى استان نيز صادق است و 
اين محصــولات هم بدون انجام فرآيندهاى تبديلى به 

ساير استان ها فرستاده مى شوند.
عدم تناسب و شكاف عميق بين سهم تكليفى و پيش 
بينى شده در برنامه پنجم براى بخش تعاونى با واقعيت 
هاى موجود (ســهم پيش بينى شده 25 درصد است 
حال آن كه سهم كنونى در حدود 8 درصد مى باشد) 
از عمده ترين مشــكلات اين بخش در استان همدان 
بشمار مى رود. همچنين وجود مشكلات حقوقى عميق 
و چندين ساله، ضعف در فرهنگ كار گروهى و تعارض 
بين گســترش حوزه تعاونى با قانون تجارت نيز مانع 

بزرگى بر سر راه گســترش اين بخش است. از اين رو 
مى-توان عنوان داشت صرف افزايش اعتبارات و ترزيق 
منابع مالى به اين بخش راهگشــا نيست و بايد توجه 
ويژه اى به سياست هاى مناسب و همسو مبذول شود.

اگرچه طبق قانون نهادهاى خدمات رســان بايســتى 
خدمات خــود را با قيمت مناســب تحويل واحدهاى 
مســتقر در شــهرك هاى صنعتى دهند، ولــى ارائه 
زيرســاخت هاى اصلى به ويژه آب، بــرق و تلفن و بالا 
بودن قيمت تمام شــده اين خدمات يكى از مشكلات 
عمده شركت شهرك هاى صنعتى همدان محسوب مى 
شود. از آنجايي كه آب منطقه اى ابتدائا در كرمانشاه و 
برق منطقه اى در مركزى مستقر بوده اند، لذا بيشترين 
سرمايه گذارى حوزه كارى خود را نيز در اين دو استان 
بــه انجام رســانده اند و همدان از ايــن منظر از قديم 
با مشــكل روبه رو بوده كه امروز اين معضلات شــكل 

حادترى به خود گرفته است.
 اين امر در كنار برخى ســوء مديريت ها باعث شــده 
قيمت تمام شــده آب، برق و حتى تلفن (هزينه خط 
تلفن داخل شــهر فقط 50 هزار تومان است در حالى 
كه همين خط تلفن در شــهرك هاى صنعتى بيش از 
2 ميليون تومان هزينــه دارد) براى ارائه به واحدهاى 
توليدى مســتقر در شــهرك هاى صنعتى همدان در 
مقايسه با برخى از اســتان هاى همجوار بالا باشد كه 
خود مانعى براى ورود ســرمايه گــذار در اين نواحى 
بشــمار مى رود.به عــلاوه پراكندگى و گســتردگى 
وسعت اين نواحى و شــهرك هاى صنعتى و مكان 
يابى نامناســب برخــى از آنها (كه بــدون توجه به 
مباحث آمايشــى وعمدتاً بر اساس مسائل تبليغاتى 
و سياســى جانمايــى شــده اند، همچون شــهرك 
هاى ويان و شوشــاب)، ضعيف بودن زيرساخت ها 
و زمينه هــاى مناســب صنعتى (به ويــژه در نواحى 
محــروم)، ضعف علمى، مهارتى و تجربى بســيارى 
از متقاضيان فعاليت در شــهرك هاى صنعتى و در 
كنار متناسب نبودن ســهم تكليفى استان در آيتم 
ها ى مرتبط و شهرك هاى صنعتى با اراضى موجود 
(ســهم استان از هر آيتم در متوسط كشور 3 درصد 
اســت در حالى كه فقط يك درصد اراضى كشــور 
متعلق به همدان مى باشــد) و نيز عدم تناســب و 
كفايت منابع اعتبارى اختصــاص يافته براى تحقق 
اين اهداف از جمله عواملى هســتند كه باعث شده 
بسيارى از شهرك هاى صنعتى در همدان از اهداف 
واقعى خود دور شــده و بنگاه هاى توليدى رغبتى 
بــراى حضــور در اين نواحى را نداشــته باشــند و 
واحدهاى مستقر در آنها نيز اغلب با ظرفيتى بسيار 
كمتــر از حــد واقعى خود (در حــدود 30 الى 40 

درصد ظرفيت بالقوه) فعاليت نمايند.
از آنجا كه اســتان همدان در ناحيه نيمه خشك كشور 
قرار گرفته است لذا محدوديت شديد منابع آبى، وجود 
دشت هاى ممنوعه و عدم تناسب آن با نيازهاى بخش 
صنعت و معدنى باعث شــده است كه تأمين آب مورد 
نيــاز براى فعاليت هاى گســترده صنعتى و معدنى به 
يكى از مهمترين چالش هاى پيش روى مسئولان اين 

حوزه تبديل گردد.
ناهماهنگى بدنه كارشناســى ادارات و سازمان هاى 
استان و يا به بيان ديگر، نداشتن همت كار و انگيزه 
از سوى كارشناســان ميانى در جهت جذب سرمايه 
گذار متناسب با تلاش ها و پيگيرى هاى استاندار كه 
باعث شــده بعضاً على رغم تأكيدات مكرر و مســتمر 
شــخص اول اســتان، همچنان بحث بسترســازى و 
تسهيل ورود سرمايه گذار اولويت اصلى كارشناسان 

ميانى نباشد.

مهمترين مشكلات سرمايه گذارى در استان

افتد؟ نمى  راه  به  گذارى  سرمايه  سيل  چرا 

نيكبخت

باشد مي توانست  آنچه  هست؛  آنچه 



 ■ پنجشنبه ■ 14 آبان ماه 1394 ■ پنجشنبه ■ 14 آبان ماه 41394
9پیام آد૞শهپیام آد૞শه

تيم رسانه اي استانداري، 
اين بار ضعيف تر از 

هميشه
 جامعه خبري استان به اتفاق ديدگاه روشن و 
مثبتي از تعاملش با رسانه هاي خبري دارند. حتي 
گروهــي از اصحــاب رســانه او را بــه عنوان يك 

شخصيت تمام عيار رسانه اي مي شناسند.
با  نيكبخــت  محمدناصــر  ارتبــاط  مي گوينــد 
خبرنگاران اســتان بسيار خوب و صميمي است، 
در تمام اوقات شــبانه روز حتي خــارج از وقت 
اداري به تماس هاي مســتقيم تلفني آنان هم با 

رغبت تمام پاسخگوست.
گاهي به مناسبت هاي مختلف ساعت ها دقت خود 
را به نمايندگان رسانه ها اختصاص مي دهد با دقت 
به ســؤالات خبرنگاران پاسخ مي دهد، پاي درددل 
آنها مي نشيند، از خبرنگاران در حوزه هاي مختلف 

مشورت مي گيرد و به نظر آنها احترام مي گذارد.
به اعتقاد بســياري از خبرنگاران اســتان، از جمله 
اســتانداران و دولتمردان انتقادپذير دولت روحاني 
به حساب مي آيد و از پاســخگوي به پرسش هاي 
چالشــي رســانه هاي منتقد دولت هرگز ســر باز 

نمي زند.
با اين حال تيم رسانه اي چندان مطرح و قدرتمندي 
در اختيار ندارد و تعداد خبرنگاران و روزنامه نگاران 
حرفه اي كه در قالب كارشــناس روابط عمومي و 
ارتباطات و يا مشــاور با او همكاري دارند بســيار 
اندك است و شــايد به تعداد انگشتان يك دست 

هم نرسد.
ظاهراً يك يا 2 خبرنگار در روابط عمومي استانداري 
مشغول كار هستند و يكي دو خبرنگار هم به عنوان 
مشاور با او همكاري مي كنند هرچند كه مديركل 
روابط عمومي هم با تجربه چندين ســاله در حوزه 
رســانه از دانــش خبري لازم برخــوردار بوده و از 

چهره هاي رسانه اي در استان محسوب مي شود.
در مجموع مي توان گفت جاي يك تيم رســانه اي 
قدرتمند كه مســئوليت اطلاع رســاني از خدمات 
دولت تدبيرواميد در اســتان را به صورت هدفمند 

و تأثيرگذار دنبال كند كاملاً خالي است.
شوراي اطلاع رساني كه در دوره دولت قبلي با هدف 
اطلاع رساني از خدمات دولت در كشور تشكيل شد 
اكنون در اســتان همدان فعال نيست، از شورايي 
كه مي توانســت به صورت سازمان يافته از ظرفيت 
رسانه هاي استان براي انعكاس فعاليت هاي دولت 

استفاده كند، تنها اسمي باقي است.
شــوراي هماهنگي روابط عمومي هاي استان هم 
كه به تازگي انتخابات هيأت رئيسه آن انجام شد، 
تاكنون در حوزه اطلاع رســاني از خدمات دولت 
در اســتان فعاليت و موفقيت چنداني نداشــته 
است و ظاهراً بيشتر در حوزه تبليغات آن هم به 
صورت مقطعي و به مناســبت هاي خاص فعاليت 

مي كند.
در چنين شرايطي ايجاد هماهنگي بين رسانه هايي 
كه بــه نوعي از بودجه عمومي اســتفاده مي كنند 
براي تشــكيل يك تيم رسانه اي منسجم ضرورتي 
اجتناب ناپذير به نظر مي رســد ولي ظاهراً اراده اي 

براي تشكيل چنين تيمي در استان وجود ندارد.
نتيجه اين شــده اســت كــه اكنون رســانه هاي 
استان جســته و گريخته و در مناسبت هاي خاص 
خبرهايــي نه چندان جامع و مؤثر از خدمات دولت 
منتشر مي كنند كه انتشار اين ميزان خبر با حجم 

خدمات رساني و فعاليت هاي دولت سازگار نيست.
با نزديك شــدن به ســال هاي آخر فعاليت دولت 
يازدهم ضرورت شــكل گيري يــك تيم قدرتمند 
و هدفدار رســانه اي در اســتانداري بيش از پيش 
احساس مي شود و براي تشكيل اين تيم شايد فردا 

دير خواهد بود.

موقعيت جغرافيايي همدان ســاليان ســال شرايطي را 
ايجاد كرد تا كشاورزي در اين استان جان بگيرد. زمين 
و خاك مستعد، آب وهواي كوهستاني و باغ هاي پهلو به 
پهلو همواره اين زمينه را آنگونه رقم زده است  تا كاشت 
و برداشــت محصولات مختلف همدان را به يك استان 

مستعد براي كشاورزي تبديل كند.
اما در دهه هاي اخير زماني كه پاي آمايش ســرزمين و 
مطالعات كارشناســي به ميان آمد و كمبود منابع آبي 
خود نمايان كرد جهت ها برگشت و صنعت گردشگري 
از كشــاورزي و ديگر صنايع و خدمات پيشي گرفت و 
برنامه ريزان استان به اين نتيجه دست يافتند كه محور 
اصلي توسعه در همدان بايد بر اساس گردشگري تنظيم 
شــود؛ صنعتى كه مي تواند تن نيمه جان اقتصاد را در 

جامعه محلي همدان به تكاپو بيندازد.
اين اتفــاق البته در حالي رخ داد كه توجه به توســعه 
گردشگري مقوله مهم كشــوري نيز بود؛ تا آنكه دولت 
يازدهم روي كار آمد. دولتي كه به نظر مي رسيد اهتمام 
ويژه اي به توسعه گردشــگري داشته باشد واز آنجا كه 
گردشگري اشتغال زودبازده و پايدار با هزينه بسيار كمتر 
را راه اندازي مي كند نمادي از گنج پنهان را براي دولت 

يازدهم به نمايش گذاشت.
87 روز از روي كار آمدن دولت نگذشته بود كه نيكبخت 
به عنوان نماينده دولت تدبيرواميد در همدان شد و به 
عنوان تصميم گير ارشــد بر نخستين صندلي مديريت 

ارشد استان همدان تكيه زد.
گرچه در دوره استانداري هاي قبل هم از توسعه گردشگري 
همدان حرف هاي بسياري به ميان آمده بود، اما نيكبخت 
به عنوان سيزدهمين استاندار همدان ، اين بار مصمم تر و با 
تأكيد بيشتر با شعار "گردشگري محور توسعه همدان است" 

كار خود را در همدان آغاز كرد .
وى به محض ورود به استان بر لزوم توجه به گردشگري 
همــدان به مديران و مســولان  تأكيد كــرد :  اجراى 
برنامه هاي حوزه گردشــگري را بايد جدي تر و با دست 

پرتراز قبل  پيگيري كنند.
از نــگاه نيكبخــت ، همدان  با تاريخ چند هزار ســاله 
شايسته ترين استان گردشگري كشور است اما حق آن 
ادا نشده است و بايد آنقدر برايش برنامه  ريخت و با همت 
مضاعف تلاش كرد تا توسعه صنعت گردشگري همدان 

اقتصاد جامعه محلي را جاني دوباره بخشد.
  شعارى كه گريبان همدان را گرفت 

28 اسفند ســال 1392 نيكبخت در همايش شهرداران  
همدان مهمترين مزيت استان را در حوزه گردشگري مطرح 
كرد و گفت: استان با توجه به شرايط متمايزي كه در اين 
حوزه دارد، مي تواند  استان نخست كشور باشد. نيكبخت در 
اين همايش تأكيد كرد شــهرداران بايد ورودي و خروجي 
شهرها را به گونه اي زيبا جلوه دهند كه سبب جذب گردشگر 
شوند و توقف چند روزه مسافر محقق شود. اما تا به امروز 
ورودى هاى شهر تغيير آنچنانى  را به خود نديدند و شرايط 

مانند گذشته باقى ماند .

  در حق همدان ظلم شده 
است

خردادماه سال 1393 زماني كه سميع ا... حسيني مكارم، 
معاون توســعه مديريت سازمان ميراث فرهنگي كشور 
بــراي توديع و معارفه مديركل ميــراث فرهنگي وقت 
اســتان به همدان آمده بود، نيكبخت اولويت و مزيت 
اســتان را توسعه گردشگري دانســت و گفت: در حق 
همدان ظلم شده است و كليد و موتور توسعه استان بايد 

گردشگري و ميراث فرهنگي باشد.
او در آن زمــان تأكيــد كرد همدان به دليل داشــتن 
استعدادهاي ويژه بايد از تبليغات گسترده تري بهره مند 
شود و در آن زمان كه تغيير مديركلي ميراث فرهنگي 
اســتان در حال انجام بــود، نيكبخت به نقش بي بديل 
گردشــگري در تحول استان تأكيد كرده و عنوان كرده 
بود: من روزي كه از اســتان همدان بروم، نه وجدانم نه 
مــردم، نه در در آن دنيا از من نخواهند پرســيد كه به 
گروه و جناحت چقدر خدمت كردي يا به جناح مقابل 
خود چقدر ضربه زدي؛ بلكه خواهند پرسيد چقدر شغل 
ايجاد كردي و چه تأثيري بر اقتصاد استان داشتي و چه 

خدمتي كردي.
  همدان به مقصد نخست گردشگران 

تبديل شود
در حالي كه  هنــوز يك ماه از روي كار آمدن مديركل 
ميراث فرهنگي وقت در 9 مردادماه سال 1393 نگذشته 
بود نيكبخت در افتتاحيه جشنواره تابستاني حاضر شد و 
گفت: «با توجه به اهميت اقتصاد مقاومتي مدنظر مقام 
معظم رهبري برنامه هاي ويژه اي براي آن در نظر گرفته 

شود».
  10 درصد استعداد گردشگري همدان هم 

معرفي نشده
31 مردادماه 1393 نيكبخت با جديت تمام در ســتاد 
خدمات سفر حاضر شد و دوباره گفت: همدان با تاريخ 
چند هزار ساله شايسته ترين استان گردشگري است و 
صداوسيما بايد در زمينه معرفي بهتر همدان فعال تر وارد 
شــود و در صورت نياز هزينه هاي برنامه ها را استانداري 

پرداخت مي كند. 
  همدان چشم به راه توليد ثروت از 

گردشگري
5 مهرماه ســال 1393 نيكبخت در مراسم روز جهاني 
جهانگردي حاضر شد و اين حضور بار ديگر اهميت نگاه 
وي به حوزه گردشگري را نشان مي داد. بار ديگر نيكبخت 
به ظرفيت هاي بالاي استان در حوزه گردشگري همدان 
اشــاره كرد كه مي تواند توليد ثروت را در استان محقق 
كند. در اين مراسم وي به ارائه اعداد و ارقامي نيز متوسل 
شــد و گفت: 100 ميليارد دلار از درآمدزايي كشور را 
گردشــگري به خود اختصاص مي دهــد و همدان بايد 
25 درصد اشتغالزايي را از اين صنعت تا پيش از برنامه 

چشم انداز توسعه در سال 1404 محقق كند.
حتي در آنجــا نيكبخت صراحتاً عنــوان كرد با توجه 

به گردشــگري همدان تا 2 سال آينده مشكل بيكاري 
همدان بايد به طور كامل برطرف شــود.اما در مهر ماه 
سال جارى و همين مناسبت ديگر از تاكيد و نگاه ويژه 

به گردشگرى از سوى نيكبخت خبرى نبود. 
  قرار بود امسال سال شكوفايي گردشگري 

باشد
فرصت هــاي  همايــش   1393 ســال  آذرمــاه   18
سرمايه گذاري در همدان در حالي برگزار شد كه توسعه 
گردشــگري در ظاهر محور اصلــي برنامه ها بود و 20 
طرح اصلي و 55 پروژه فرعي در حوزه ســرمايه گذاري 
در زمينه گردشگري در استان به سرمايه گذاران معرفي 
شد. آن زمان 19 تفاهم نامه در بخش گردشگري در بين 
48 تفاهم نامه و قرارداد اين همايش به امضا رســيد اما 
امروز كه نزديك به يكسال از آن همايش مي گذرد از 25 
درصد تفاهم نامه هاي اجرايي، هيچ بخشي در گردشگري 
خودنمايان نكرده اســت و همچنان توسعه اين صنعت 
در بد شــعار باقي مانده است. پس از اين همايش حتي 
نيكبخــت در كارگروه اشــتغال و ســرمايه گذاري كه 
28 آذرماه برگزار شد گفت ســرمايه گذاري وارد حوزه 
گردشگري شده اســت كه قرار است طرحي در سايت 
عباس آباد ايجــاد كند تا بتواند آنجا را به يك ســايت 
گردشگري منحصربه فرد در دنيا تبديل كند و حتي در 
اين كارگروه تأكيد كرد سال آينده بايد سال شكوفايي 

گردشگري همدان باشد.
در يــك نگاه گذرا از زمان آمدن نيكبخت به همدان به 
عنوان استاندار آنچه در حوزه گردشگري براي ما به جا 
مانده اســت، مواردي است كه با تيترهاي رسانه اي و با 

محوريت گردشگري مطرح شده است. 
تيترهايى از اين قبيل : 

- همدان بايد مقصد گردشگري باشد.
- كليد و موتور توســعه استان بايد گردشگري و ميراث 

فرهنگي باشد.
- همدان شايسته ترين استان گردشگري كشور

- همدان به مقصد نخست گردشگران تبديل شود.
- توســعه زيرساخت هاي گردشگري همدان را متحول 

مي كند.
- اولويت اصلي توسعه گردشگري همدان است.

- ضرورت رشــد گردشگري همدان در راستاي  اقتصاد 
مقاومتي

- شهرداران بايد گردشگري همدان را توسعه بخشند
- رســانه ملي براي معرفي ظرفيت هاي گردشــگري 

همدان تلاش كند
- همدان تبديل به قطب گردشگري كشور شود

- همدان در زمينه گردشگري وضعيت مناسبي ندارد
- تبليغات و بازاريابي اولويت اصلي گردشگري همدان 

قرار گيرد
- پروژه هاي همدان حول محور گردشگري انجام شود

در اين ميان و با همه اين شــعارها و برنامه ها كه مطرح 
شد مقايسه وضعيت گردشگري سال 1394 و سال هاي 

قبــل آنچه خودنمايى مي كند آمار و ارقامي اســت كه 
آنچنان وضعيت را متحول رقم نمي زند. به عنوان مثال 
در زمينه تأسيســات اقامتي گردشگري پس از 2 سال 
تعداد تخت هتل ها در حال حاضر همچنان همان 2 هزار 
400 تخت و تعداد هتل ها همچنان همان 9 هتل است. 
گرچه كلنگ زني 5 پروژه هتل ســازي در همدان انجام 
شده است اما از آنجا كه پروژه هاي نيمه تمام هتل سازي 
در برخي شــهرهاي اســتان نمايان است تنها مي توان 
اميدوار بود سرنوشت اين پروژه ها همانند قبلي ها نباشد.

و هنوز تأسيســات گردشگري خاصي در همدان ايجاد 
نشده است كه حوزه اشتغال را به واسطه گردشگري در 
همدان متحول ببينيم و حتى بابت برگزارى جشنواره 
هاى تابســتانى و زمســتانى و راه افتادن يك نشــريه 
تخصصى در حوزه گردشــگرى اعتبــارى نه تعريف و 
نه اختصاص نيافت. در كنار ايــن برنامه ها، حضور 70 
مستندساز در همدان به منظور راه افتادن چرخ تبليغات 
گردشــگري مي توانســت نقطه عطفي باشــد اگر اين 

برنامه ريزي را ديگر محورها هم ياري كنند.
اما به واقع اختصاص يك ميليارد اعتبار از سوي استاندار 
به اين برنامه كه قرار بود تنها به تصوير كشيدن جاذبه هاي 
تاريخي- تفريحي و توريســتي را در قالب مســتندهاي 
ســينمايي محقق كند نمي توانست از سوي كارشناسان 
به قدمي محكم و حساب شده تلقي شود؛ چراكه توسعه 
گردشــگري بيش از هر چيز نيازمند تأمين اعتبارهاي 
ميلياردي، تسهيل در زمينه حضور و فعاليت سرمايه گذار 
و تأميــن نيــروي انســاني متخصص اســت و بس. اما 
زيرساخت هاى حمل و نقل هوايى كه قرار بود به واسطه 
آن گردشــگرى همدان متحول شود همچنان مسكوت 
ماند . در فرودگاه همدان پروازها همان دو پرواز همدان به 
كيش و مشهد فعال است و براى ماندگارى پرواز همدان 

_ دبى دست استان از طرح و برنامه خالى است .  
  هيات دولت و اعتبار ميلياردى 

در حالي روزهاي مديريتي نيكبخت به جلو مي رفت كه 
سفر هيأت دولت به همدان رقم خورد.

حضور رئيس جمهور در همدان به و دســت آوردن اين 
دستاورد كه 11 پروژه نيمه كاره هتل ها، هتل آپارتمان ها 
و مراكــز اقامتي تا 40 ميليارد تومان اعتبار ســرانجام 
خواهد گرفت خيال برنامه ريزان گردشگري را راحت كرد 
كــه به واقع طرحي نو در انداخته خواهد شــد و همت 
مديران گردشگري مضاعف خواهد شد اما پس از پايان 
سفر رئيس جمهور گويا گردشگري همدان به كما رفت. 
ديگر نه از كارگروه هاي ماهانه گردشگري خبري بود و 
نه از برنامه ريزي براي ارائه طرح و برنامه مديريت اين 40 

ميليارد كه آنها براي استان اختصاص داده بودند.
اوضاع به همين ترتيب در يك سكوت و رخوت جلو مي رفت 
كه خبر كنار كشيدن مديركل ميراث فرهنگي وقت استان 
از سمت خود توسط استاندار رسانه اي شد. مديركلي كه 
پس از آمدن نيكبخت به همدان بر صندلي مديريتي در 
گردشگري نشسته بود و قرار بود برنامه 6 ساله خود را در 
راستاي تحقق افق چشم انداز 10 ساله به سرانجام برساند 
اما به ظاهر به نظر مي رســد تا به امــروز نه از اختصاص 
اعتبار كلاني به گردشگري همدان خبري بوده است و نه 
از جديت پيگري مديريت ارشد استان از انجام برنامه هاي 
گردشگري و حتي از جذب نيروهاي انساني كارشناس به 
بدنه سازمان ميراث فرهنگي كه بتوانند طرح هاي نو را براي 
تكاپوي گردشگري همدان هم ارائه دهند، خبري نشد و در 
يك نگاه كلي مي توان گفت گويا توسعه گردشگري همدان 
هم شــعارزده شد و به يك جمله شيك در سخنراني ها و 
گفت وگوهاي مديران در جلسات و كارگروه ها تبديل شد كه 
اگر پيگيري برنامه هاي گردشگري در راستاي توسعه جدي 

بود حال اين صنعت امروز اينقدر پريشان نبود. 

 اهميت همكاري، تعامل و همگرايي بيش از پيش 
ميان دستگاه هاي مختلف به ويژه قواي 3گانه به عنوان 
عاملــي مهم در موفقيت نظام در بخش هاي مختلف بر 
كسي پوشيده نيست و همواره بر آن تأكيد شده است.

ايــن مهم در ســطح اســتاني نيــز از اهميت خاصي 
برخــوردار بوده و در واقع وضعيت اســتان ها نيز نمونه 
كوچكي از شــرايط كشوري است، با اين حال موقعيت 
و ضرورت هــاي پيش روي هر اســتان نيز به نوعي در 
شكل گيري تعامل، تقويت آن و يا احتمالاً ضعف چنين 
تعاملي ميان نمايندگان 3 قوه در ســطح اســتان مؤثر 

است.
 گذشت 2 سال از پذيرش مسئوليت سنگين مديريت 
استان توســط محمدناصر نيكبخت كه پيش از آن به 
مرد اقتصادي استان معروف بود، فرصت مناسبي است 
تا علاوه بر سياســت ها، تصميمات و اقدامات مجموعه 
مديريت اســتان در حوزه هاي مختلف، ميزان تعامل و 
همكاري قواي 3گانه در ســطح استان نيز در اين مدت 

مورد ارزيابي قرار گيرد. 
نيكبخت در زمان معرفي خود به عنوان استاندار همدان 
شــعار «همت همگاني براي توســعه» را مورد تأكيد 

قرار داد و با اين شــعار وارد عرصه مديريت سياسي 
اســتان شــد و چون مســائل و مشكلات 

اســتان در بخش هاي مختلف را خوب 
مي شــناخت، ســعي نمود از همه 

ظرفيت ها براي توســعه اســتان 
استفاده كند.

 البته بيشترين تجارب و سوابق 
كاري او در حوزه اقتصادي بود، 
اما با فضاي سياســي استان نيز 

كاملاً آشنا بود. از اين رو با انتخاب 
چنين شــعاري ســعي كرد ضمن 

نزديك نمــودن ديدگاه هاي مختلف به 
يكديگر، فضاي تعاملي ميان بخش هاي مختلف 

و بــه طور كلي قواي 3گانه در اســتان را بيش از پيش 
تقويت نمايد.

از طرفي با توجه به مبنــا بودن اعتدال و ميانه روي در 
دولت يازدهم، مدير ارشــد اســتان نيز سعي نمود اين 
رويكــرد را مورد توجه قرار دهد. از اين رو از همان روز 
نخست سعي كرد بر اساس شعاري كه در 24 خرداد با 

محوريت اعتدال مطرح شده بود، رفتار كند.
به طور كلي و در ســطح كلان در 2 ســال گذشته كه 
دولت تدبيرواميــد با نگاه تعاملــي برنامه هاي خود را 
پيش برده است، شاهد فرازونشيب هايي در تعامل ميان 
3 قوه به ويژه قواي مقننــه و مجريه بوديم كه در حال 
حاضر نيز تقريباً چنين وضعيتي قابل مشــاهده است و 
در شــرايطي كه ضرورت تعامل و همكاري ميان قوا در 
راستاي تحقق اهداف كلان نظام و كشور بيش از پيش 
احساس مي شود، پســتي و بلندي هايي در مسير اين 
تعامــل همچنان وجــود دارد و چالش هايي كه در اين 

راستا ديده مي شود، قابل انكار نيست.
اســتاندار همدان در 2 سال گذشته تمام تلاش خود را 
براي تقويت چنين تعاملي در سطح استان به كار گرفته 
و سعي نمود كارها را در يك فضاي كاملا تعاملي پيش 
ببــرد و حتي در اوايل كار نيز بــا نوعي ابراز رضايت از 

شرايط موجود، بر چنين تعاملي تأكيد كرد.
نيكبخت در نخستين نشســت خبري خود با اصحاب 
رســانه به صراحت گفت كه «هماهنگــى و همكاري 
قــواى 3گانه در شــرايط فعلى كم نظير اســت». اين 
گفته استاندار نشــان مي داد كه او بيش از آنكه نگران 
چالش هاي احتمالي باشــد، نگاهي اميدوارانه به آينده 

دارد.
گذشت زمان اما نشــان داد كه وضعيت آنگونه هم كه 
انتظار مي رفت و مورد تأكيد مطرح كننده شعار «همت 
همگاني براي توســعه» بوده، پيش نرفته اســت و لذا 

ديري نپاييد كه مدير ارشــد اســتان از برخي 
نگراني ها سخن به ميان آورد.

 همان زمان نيكبخت در جلســه اي 
نماينــدگان  برخــى  اينكــه  از 

خدمات صورت گرفته توســط 
دولتمــردان و مديران اجرايى 
را بــه اســم خود مصــادره 
مي كنند، ابراز نگراني كرد و به 
صراحت گفت: «با توجه به گام 

برداشتن دولت در مسير ولايت 
فقيــه و تعاريــف و حمايت هاى 

همه جانبه رهبر معظم انقلاب از دولت 
يازدهم به ويژه از تيم هسته اى، كسى بخواهد 

دلواپس شود، بى انصافى است».
مدير ارشــد استان در همان جلسه با لحني كه نشان از 
ناراحتي او نيز داشت، تصريح كرد كه «دولت كار خود 
را به خوبى انجــام مى دهد ولى برخى وكلاى مردم در 

خانه ملت قانع نمى شوند».
كاملا مشخص بود كه مقصود استاندار، رفتارهاي برخي 
نمايندگان بود كه از نظر او برخلاف شعار همت همگاني 
حركت كرده اند و اين موارد گوياي آن بود كه 
روند تعاملي ميان مدير ارشد استان و 
نمايندگان با موانعي مواجه شده 

است.
نبــود  گفــت  مي تــوان 
يكنواختــي لازم و به تبع 
آن فرازونشــيب ها در روند 
تعامل ميان 3 قوه در استان 
تا حدود زيادي مشهود بوده 
و با اين كه مدير ارشد استان 
توســعه  براي  همگاني  "همت 
اســتان" را مبنــاي كار خود قرار 
داد و در راســتاي آن تلاش ها و اقدامات 
ملموســي نيز صورت گرفت، اما به اذعان عام و خاص 
چنين همتي در واقع امر، آنطور كه بايد و شــايد جامه 

عمل نپوشيد.
از نگاه خيلي ها دليل اصلي اين امر تعامل شكننده ميان 
3 قوه در اســتان است، به اين معنا كه به رغم حركت ها 
و اقدامات اثربخشــي كه در جهت نزديكي ديدگاه ها و 
رفتن به سوي نوعي تعامل صورت گرفته است، بيشتر 
ايــن حركت ها و اقدامات اما جنبه يكســويه بوده و در 

موارد اندكي شاهد همكاري متقابل بوده ايم. 
بســياري نيز معتقدند كه رفتار نمايندگان استان در 2 
سال گذشته نشــان مي دهد كه آنها نه كاملاً در مقابل 
دولت بوده اند و نه با آن همراهي كرده اند، بلكه رويكرد 

غيرهمگون و گاه متناقضــي در قبال مديران 
استان داشته اند.

گذشــته از نــوع نــگاه مجمــع 
مديريت  به  اســتان  نمايندگان 
استان و بعضاً اختلاف نظرهاي 
آنها در اين زمينه، ورود برخي 
از آنها به بحث انتصاب ها و نوع 
موضع گيري هاي آنها در هنگام 
معرفي بعضي از مديران استان 

نشــانه روشــني از چالش هاي 
موجــود در مســير تعامــل ميان 

مديران دولتي و نمايندگان مجلس در 
استان داشت.

از طرفي بايد از چالش هايي سخن گفت كه گاه بر تعامل 
حداقلي ميان قواي 3گانه در سطح استاني سايه افكنده 
است، هرچند حمايت هايي كه بعضاً از برنامه هاي دولت 
در جهت رشــد و توسعه استان به ويژه اتمام پروژه هاي 
عمراني، زمينه ســازي براي ســرمايه گذاري در استان، 
جذب اعتبارات و مانند آنها صورت گرفته اســت، نشان 

از نوعي حركت تعاملي بــا محوريت منافع 
استان دارد.

البتــه از آن طرف نيز شــاهد 
انتقادها، رفتارها و حركت هايي 
از سوي نمايندگان استان در 
در  اسلامي  شوراي  مجلس 
كه  بوديم  دولتمردان  قبال 
بحث  كه  روزي  همــان  از 
در  همدان  استاندار  انتخاب 
دولت تدبير و اميد مطرح شد، 
خود را نشــان داد و تاكنون نيز 

كم و بيش مطرح بوده است.
اين روند البته در خصوص روابط و سطح 
تعاملات ميان دســتگاه هاي قضايي و اجرايي اســتان 
قدري متفاوت بوده و چالش كمتري به نسبت، مشاهده 

شده است. 
با تمام اين احوال نمي تــوان از نگراني ها و دغدغه هاي 
مديريت اســتان كه چه بســا با شــعار همت همگاني 
براي توسعه اســتان قصد تقويت بيش از پيش تعامل 
ميان بخش هاي مختلف از جملــه مجمع نمايندگان، 
مديران اجرايي و دســتگاه قضايي اســتان را داشت، از 
روند ضعيف تعامــلات و همكاري ها و البته همراهي ها 
غافل شد. دغدغه هايي كه نيكبخت در محافل مختلف 
و فرصت ها گوناگون از آنها سخن به ميان آورده و حتي 
گاه انتقادهاي تندي از رفتار هايي كه نقطه مقابل تعامل 

سازنده است، داشته است.
اســتفاده از جملاتي چون «نمايندگان مردم اســتان 
همدان در خانه ملت در بيشتر جلساتى كه اينجانب در 
تهران با مقامات بلندپايه دارم، حضور دارند و مسائل را 
پيگيرى مى كنند»، «از برخى نمايندگان انتظار مى رود 
تمامى خدمات صورت گرفته توسط دولتمردان و مديران 
اجرايى را به اســم خود مصــادره نكنند چون پيش از 
حضور نمايندگان در جلسه با وزرا و معاونانشان اينجانب 
صدها بار با اين مقامات جلسه برگزار كرده و رايزنى هاى 
لازم را انجــام داده ام»، «دولــت كار خــود را به خوبى 
انجــام مى دهد ولى برخى وكلاى مــردم در خانه ملت 
قانع نمى شــوند»، «نمايندگان مردم در مجلس شوراى 
اسلامى ســعى بر تصويب قانون مناســب داشته باشند 
ســپس فرمان اجرا را به خادمان مردم در دستگاه هاى 
دولتى بدهند»، «فارغ از افكار و گرايش هاى نمايندگان 
مردم، با تمامى آنها براى توسعه و پيشرفت استان دوست 
و همراه هستم چون معتقدم در صورت اتحاد و همدلى 
اســتان ساخته مى شــود»، «كســى حق ندارد تلاش 
مديــران و دولت را به نام خود مصــادره كند» و «اگر 
اقدامى در اســتان صورت مى گيرد براى توسعه استان 
بوده و برخى نبايد اين مســائل را به نام خود 
تمام كنند؛ زيرا تلاش ساير مديران در 
استان ناديده گرفته ميشود و همه 
در كنار يكديگر كار مى كنيم»، به 
خوبي نشــان مي دهد كه مدير 
ارشــد اســتان همواره نگران 
شكننده بودن تعاملات دوسويه 
در  متقابــل  همكاري هــاي  و 

استان بوده است.
در مجموع با توجه به روند طي 
شــده در 2 سال گذشــته مي توان 
گفــت تعامل ميــان 3 قوه در اســتان 
روند يكنواختي را پشــت ســر نگذاشته و با 
فرازونشيب هايي مواجه بوده كه نشان دهنده چالش ها و 
موانعي در اين مسير بوده است. اين وضعيت به ويژه در 
تعامل ميان مجمع نمايندگان و مديريت اجرايي استان 
بيشتر مشاهده شده و با اينكه در مواردي نشانه هايي از 
تعامل ديده شده، اما مسير چنين تعاملي هموار نبوده و 

با پستي و بلندي هاي فراواني مواجه بوده است. 

 مريم مقدم
 نخســتين نماينده دولت تدبير و اميد 87 روز پس از روي كار آمدن 
دولت يازدهم از همان روزها اول با شــعار "گردشگري محور توسعه استان 
است" در جلسات مختلف حاضر شد و بر اين باور بود با گردشگرى اقتصاد 
محلي به تكاپو خواهد افتاد . به نقل از نيكبخت  قرار بود امســال همدان به 
واسطه ظرفيتها و طرح هاى گردشگري حال و روزش متحول شود اما نه تنها 
بر اســاس شــرايط موجود اين اتفاق رخ نداد بلكه اين روزها باز هم تب 
حاشيه هاى تغيير مديركلى و رخوت در اجراى طرح هاى گردشگرى  از روند 
برنامه ها و جديت پيگيري هاي اين حوزه تندترشده است يعنى همان روالى 

كه هميشه براى  گردشگرى ادامه داشته است.

همدان  گردشگري  توسعه 
است شده  شعـارزده 

تأملي بر تعامل 3 قوه در استان طي 2 سال گذشته

از خوشبيني اوليه تا نگراني هاي جدي استاندار
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 مهدى غلامى
 با گذشــت 2 ســال از حضور آقاى نيكبخت در 
همــدان، امروز مى تــوان به فهم دقيق تــرى از آنچه 

سيزدهمين استاندار از اعتدال  مى گويد، دست يافت. 
در نظر او لزوماً قرار نيست در استاندارى مجموعه اى از 
افراد باشند كه با يكديگر سمت و سوى واحد سياسى 
داشــته باشند. شــايد بعضى از آنها به خاطر پيشبرد 
برنامه هاى اساسى به اين اعتبار انتخاب شده باشند، اما 
از ديدگاه سياسى، در حقيقت نماينده جريان سياسى 
متبوع خود به شمار مى روند. به همين دليل است كه 
وقتى الهى تبار در استاندارى حضور دارد، گويى نظرات 
اصلاح طلبان مطرح مى شود. يا وقتى دبير فلان حزب 
اصولگرا در استان، ديگر از قحط الرجال حرفى به ميان 
نمى آورد، به اين دليل است كه حضور و نگرش سامرى 
اجازه اينگونه سخن گفتن را نمى دهد. اين نگرش در 
مديريت نهادهاى ديگرى غير از استاندارى بالنسبه هم 
وجود دارد. لذا وقتى استاندار در انتخاب فرماندارى ها 
و مخصوصــاً فرمانــدارى همدان با تمكيــن از وزير 
كشور- مبنى بر اينكه بهتر است فرماندار از مجموعه 
وزارت كشــور باشــد- على تعالى را انتخاب مى كند، 
انعكاس دهنده اين پيام است كه به واقع وى با تركيبى 
از همه گروه هاى سياسى به دنبال تأثير خوب و مؤثر 

در استان است.
با خواندن اين مقدمه جا براى بحث باقى نمى ماند؛ 
چراكه استاندار سعى كرده با انتخابى از همه گروه ها 
در طول شــعار خود مبنى بر رعايت اعتدال، دست 
در دســت ســاير گروه ها و جبهه ها توفيق استان را 

طلب كند. 

اما آنچه باعث نگرانيســت و ادامه نوشــتار را ســبب 
مى شــود، غفلت اســت. زيرا همين امــر مى تواند به 
نقطه ضعف تبديل شود. آنهم استانى كه در يك دهه 
مدير و كارمند و مســئولانى را در خود جاى داده كه 
غضب شــان آموزش ديده از دو دولت قبلى است. اين 
دســتاورد دولت قبلى است كه تا دولت بعد از خود را 
ملزم به حفظ نگرش ها و اصول خود، حتى اگر علاقه اى 
به آن وجود نداشته باشــد، كند. همچون پروژه هايى 
كه رئيس جمهورى را به هر طريق نســبت به اجراى 
برنامه هــا ملتــزم مى كند. كليد زدن، بــدون در نظر 
گرفتن يك زمان بندى، هزينه نگرى و زيرساخت سنجى 
معقول و متعــارف كه به پديده كلنگ زنى مشــهور 
شد. استخدام هاى پرشــمار و بى حساب كه دامنه آن 
حتى به نهاد رياســت جمهورى رســيده بود. مسكن 
مهر نيز رديفى ديگر از اين ســياهه به شمار مى رفت. 
رئيس جمهور آينده يا بايد اين طرح ها را ادامه مى داد 

يا با متوقف كردن آنها براى خود مخالف مى تراشيد.
در هميــن حال مديران دســت پرورده دولت قبل در 
اســتان را شاهد بوديم كه ســال گذشته و در جريان 
عملكرد يكساله دولت از ارائه عملكرد مثبت ابَا داشتند. 
لذا زودتر از تكريم، شــرايط تخريب مشاهده مى شد. 
به گونه اى كه اين شرايط موجب شد نماينده ولى فقيه 
در استان همه را به انصاف در ارتباط با دولت، فراخواند. 
در طــول اين 2 ســال برخى از دســتگاه هاى دولتى 
استان طرح هاى مثبت و قابل تجليل اجرا كرده اند اما 

در اطلاع رسانى به گونه اى عمل مى كنند و يا برايشان 
ديكته كرده اند كه گويى مسأله اى روزمره برايشان اتفاق 

افتاده است.
در اين راســتا مدير ارشد اجرايى استان اميد دارد تا با 
رفع برخى مشكلات معيشتى و اقتصادى، فضاى تنفس 
بهترى براى مردم به وجود آورد و طبيعتاً شــعارهاى 
اصلى خود را پى بگيرد. اما كادرهايى نيز هستند كه در 
دهه گذشته در بطن نهادهاى اجرايى رسوخ كرده اند 
و اميــد دارند با كمرنگ جلــوه دادن عملكردها و به 
كمك خطاهاى دولتى كه با نفى بخشى از اصولگرايان 
حيات يافته، فرصت بازطرح آرمان هاى خود را بيابند. 
كه مى توان اينگونه برداشت كرد كه اين امر در اهمال 

نماينده دولت اعتدال در حال رخ داد است.
اگر اســتاندار به اين دل خوش باشد كه به مدد چند 
معاون كاركشــته و مجرب، برنامه هاى خود را اجرايى 
كند، هر چقدر هم تلاش كند آن ثمره اى كه انتظارش 
دارد را كســب نخواهد كرد. مگر اينكه سياستى را از 
طريق اصلاح نهادها دنبال كند. با گذشــت 2 سال از 
حضــور در همدان هيچ عــذرى راجع به مجموعه اى 
از كارهاى نكرده قابل قبول نيســت. اگر در حوزه هاى 
ســرمايه گذاري، كشــاورزي و گردشــگري كه اهم 
برنامه هاي نيكبخت بوده است توفيقات آنچنانى حاصل 
نشده است و يا اگر در فضاى كسب وكار بهبودى شكل 
نگرفته و يا اگر دســتگاه هاى ادارى بى اعتنا به مردم، 
همچنان ناكارآمد، تنبل و فربه مى شوند؛ اين مجموعه  

از ناكرده ها نشان از غفلت است.
آقاى نيكبخت به مدد هميــن اصلاحات هم فرصت 
نهادينه كردن انديشه هاى خود در ادارت را مى يابد؛ هم 
با تعيين دستور كار، فضاى طراحى بازى هاى سياسى 
را از جناح ها و جبهه هاى گوناگون سلب مى كند. وجه 
سومى هم دارد كه چنانچه در مجلس آتى، اصولگرايان 
معتدل به مجلس راه پيدا كنند كه مشكلى با جريان 
اعتدالــى در اين اصلاحات پيدا نمى كننــد. اما اگر با 
فرضى بد و بدتر مواجه شــوند كــه كادر دولت نهم و 
دهم و جبهه پايدارى انتخاب شوند؛ با اصلاحاتى مواجه 
مى شوند كه تغييرات در آن منوط به تغيير دولت و يا 
استاندار اســت. يعنى تا وقتى دولت وقت، استاندار را 
تغيير ندهد و يا دولت جديدى سركار نيايد، امكان از 

بين رفتن آن اصلاحات نيز وجود ندارد.
گرچه در فضاى اين 2 ســال شــاهد گروكشى هاى 
سياســى اصلاح طلبان و اصولگرايان در استان بوديم، 
ليكن مدير ارشد اجرايى استان بواقع نشان داده است 
كه به دنبال عينيت بخشــيدن پسوند دولت يازدهم 
يعنى اعتدال است. اما همانگونه كه طبق روال قانونى، 
دولت از حق و اختيار خود اســتفاد كرد و بدون آنكه 
هراسى از خط و نشان مجلسى ها داشته باشد، سهمى 
از اختيارات خود را به اســتانداران مورد پســند خود 
تفويض كرد. استاندار نيز بمانند اين 2 سال كه تحت 
فشــار و ملاحظه كارى بود، عمــل نكند و از حقى كه 

قانون به او داده است كوتاه نيايد. 

 اعظم اسلامى خواه
 بسياري معتقدند كه در 2 سال گذشته فضاي 
سرمايه گذاري و كسب وكار در استان همدان نسبت 

به سال هاي پيش بهبود يافته است.
 اين خواســت مديريت ارشــد بوده كــه همواره 
مديران و كارشناسان سازمان ها و بانك ها هم راستا 
بــا اهداف اقتصادي اســتان و دولت حركت كنند. 
هرچند كه وي تاكنون موفق نشــده به بسياري از 
اهداف و آرزوها كه در سر مي پروراند و همواره در 
جلسات تريبوني بر آنها تأكيد مي كند برسد، اما به 
عقيده توليدكنندگاني كه در استان در حال توليد 
هســتند فضايي كه تا پيش از اين در ســازمان ها 
حاكم بــود، رو به بهبود رفته اســت؛ ولى هنوز تا 

رسيدن به نقطه مطلوب راه باقي است.
از طرفي علي رغم تلاش هاي اســتاندار نيكبخت در 
رســاندن همدان به بهشت ســرمايه گذاري اما هنوز 
نتوانســته  اين فرهنگ را در اســتان ايجاد كند كه 
ورود هر سرمايه گذار به اســتان موجب رشد توليد، 
صادرات، اشتغال و اقتصاد استان خواهد بود؛ بنابراين 
نبايــد با آنها به ســردي برخورد كــرد بلكه بايد در 
اســرع وقت و بدون ســنگ اندازي امور را پيش برد 
و حتــي بيش از حيطه وظايــف. از اين رو در ايجاد 
فرهنگ ســازي و تغييرات بزرگ در استان موفقيت 
چشمگيري به دست نياورده است. تا آنجا كه برخي 
از توليدكنندگان و حتي جامعه شناســان در استان 
معتقدند كه هنوز تنگ نظري هايي وجود دارد و يك 
شــخص به تنهايي نمي تواند همه بار رشد اقتصادي 

استان را به دوش بكشد.
حميد صفايي، مديرعامل شــركت تعاوني درودگران 
غرب كه يكسال ونيم است كه واحد توليديش تعطيل 
شده، مي گفت: از ســال 90 به بعد اوضاع توليدي ها 
هر روز بدتر شده و كوچكترين حمايت دولتي از آنها 
نشــده و از ســال 92 به زيان دهي رسيده اند كه در 
اين رابطــه اداره دارايي و بانك نه تنها كمكي به آنها 
نكردند كه ماليات هاي سنگين هم براي آنها بسته شد 
و بانك ها كمر به مصادره برخى واحدهاى توليدى كه 

معوقات بانكى داشتند، بستند.
به اعتقاد صفايي اداره ماليات وقتي زيان دهي شركت هاي 
توليدي را مي ديد براي كمك به آنها بايد چند سال صبر 
مي كرد، اما اين كار را نكرد چون تصميم بر دريافت مقدار 

مشخصى ماليات گرفته شده بود.
عليرضا عمراني، مديرعامل شــركت كشت و صنعت 
آناهيتا هم بزرگترين مانع سرمايه گذاري در استان را 
تفكر بســته مديران مياني دانست و گفت كه اين در 
حالي است كه هم صنفي هاي من در استان هاي ديگر 
هرچند كه با علم و سرمايه پايين تر در حال فعاليت 
هستند اما به خاطر همراهي هاي دولتي در استانشان 

بسيار موفق تر عمل مي كنند.
اين اهمال كاري ها از سوي مديران مياني و كارشناسان 
سازمان ها تا جايي پيش رفت كه از بين هزار و 400 

واحد توليدي در اســتان، 300 واحد توليدي تعطيل 
تا پايان سال 93 شناسايي شد تا مشكلات آنها پس 
از بررسى حل شود، اما علي رغم تلاش هاي استاندار، 
تاكنون مشكلات بانكي اين تعداد واحد توليدي حل 
نشــده و همچنان در تعطيلي بسر مي برند. حتي به 
نظر مي رســد برخي ديگر در شــرف تعطيل شدن 
هستند و بســياري از آنها مشكل سرمايه در گردش 

و بدهي هاي معوقه به بانك ها را دارند.
  ارتقاي رتبه اشتغال استان به دوم 

كشورى
طبق آمارهاي موجود در سال 90 نرخ بيكاري استان 

همدان 12/4 درصد و نرخ بيكاري در كشــور 12/3 
درصــد بوده يعنــي 0/1 درصد هم نســبت به نرخ 

كشوري در رتبه پايين ترين قرار داشته ايم.
اما در سال 91 اين نرخ به 9/7 درصد رسيده، اين در 
حالي اســت كه نرخ كشوري فقط با 0/3 درصد رشد 
به 12/1 درصد رســيده است. همچنين طبق اعلام 
استاندار همدان نرخ بيكاري در بهار سال 93 به 8/7 
درصد رسيده و اين نرخ در مدت زمان مشابه در سال 

94، 6/7 درصد شده است.
طي 5 سال گذشته اســتان همدان در اشتغال 5/7 
درصد رشد داشته كه حدوداً 1/3 درصد از آن مطلق 

به دوره استاندار نيكبخت است. 
همين رشد باعث شد تا رتبه استان همدان در پاييز 
93 و بهار امسال بعد از استان صنعتي كرمان به رتبه 

دوم كشوري ارتقا يابد.
 رشد منفي در صادرات استان 

مرتضي نجفي، سرپرســت وقت گمرك همدان رشد 
صادرات سال 92 را نسبت به سال 91 بيش از 316 
درصد اعلام كرده و گفته بود در ســال 92 با رشــد 

بيش از 3 برابري در صادرات مواجه بوده ايم.
اما سرپرســت معاونت بازرگاني خارجي همدان در 
فرورديــن 93 اعلام كرده كه در اين ماه نســبت به 
مدت مشابه سال قبل با كاهش 35 درصدي صادرات 
اســتان مواجه بوده ايم. همچنين آمار صادرات نيمه 
نخست سال 93 نشــان مي دهد كه در برخي اقلام 

همچون صنايع دســتي تا 53 درصد نيز نســبت به 
مدت مشابه ســال 92 كاهش صادرات وجود داشته 

است.
هرچند كه مديــر گمرك همدان صــادرات كالا از 
استان همدان به كشورهاي خارجي در نيمه نخست 
امســال را مثبت ارزيابي كرده و گفته كه كاهش 25 
درصدي صادرات در ماه هفتم ســال 93 نســبت به 
مدت مشابه خود، امســال با رشد 2 درصدي مواجه 
شــده اما تا رسيدن به نقطه مطلوب و يا قرار گرفتن 
در جايگاه صادراتى سال 91 هنوز فاصله فراوان است. 
طبق گفته هاي حميد صفايي، توليدكننده مبلمان در 
استان، در 2 سال گذشته تعدادي از توليدكننده ها از 
جمله خودم كه به كشورهاي عربي صادرات داشتيم 
از سال گذشــته به خاطر مشكلات مالي ديگر توان 

صادرات نداريم.
طبق شنيده ها، 70 درصد شركت هاي توليدي استان 
همدان ورشكســته و يا تا مرز ورشكســتگي پيش 
رفته اند و استاندار همدان همچنان در جلسات متعدد 
نارضايتي خود را از اين موضوع ابراز مي كند و برخي 

مديران را در جلساتي تا مرز مؤاخذه مي برد.
در اين رابطه جامعه شــناس استان همدان مي گويد: 
تاكنون 10 هزار شــغل در همدان از دست رفته و تا 
وقتي بستر جامعه آمادگي پذيرش و جذب سرمايه را 
نداشــته باشد يك شخص به تنهايي نمي تواند كاري 

انجام دهد.
علي سلگي ادامه داد: اينكه همدان در توليد و جذب 
ســرمايه گذار موفق نيســت به چند عامل بستگي 
دارد: 1- پذيــرش جامعه براي جذب ســرمايه گذار. 
2- وقتي ميهمان به اســتان دعوت مي شــود نبايد 
با او به ســردي برخورد شــود؛ چون براي بار دوم به 
اســتان برنمي گردد. 3- ديدگاه هاي تنگ برخي ذى 
نفوذان. 4- قوانين دســت وپاگير اداري. (يكســري 
دســتورالعمل ها وجود دارد كه مي توان آنها را حذف 
كــرد ولي اغلب مديران قدرت ريســك پذيري براي 
تعديل اين قوانين را ندارند) 5- دست هاي پشت پرده 

كه اجازه كار نمي دهند.

 فخرالدين حيدريان
  در جهان امــروز، مديريت و راهبرى جامعه در 
حوزه هاى مختلف، مبتنى بــر تخصص بوده و دانش 
محور است. در واقع با پيشرفت علم و دانش، حوزه هاى 
واحد گذشته، تخصصى و بخشى شده و كارشناسانه تر 

مورد ارزيابى و مديريت قرار مى گيرند. 
را  در مديريت، خود 2 بخش  محوريت "دانش" 

شامل مى شود:
اول: تخصص و دانش مرتبط با حوزه كارى مشخص

دوم: تسلط و شــناخت كافى از محدوده جغرافيايى 
تحت مديريت يــا مرتبط با مديريت. اين شــناخت 
مى تواند شــامل؛ آشــنايى و تحليل بافت فرهنگى، 
اجتماعى، تاريخى و حتى جغرافياى آن منطقه باشد.

از گذشــته تاكنون، بحث به كارگيرى نيروهاى بومى 
همواره، مدافعانى جدى داشته است، هرچند كه اين 
2 تلقى از مديريت بومى، با هم تفاوت هايى داشــته و 
يكسان نيست، در گذشــته دفاع از اين بحث، بيشتر 
نشــان از نوعى تعصــب محلى و قومى داشــت، كه 
برداشــت مديريت طايفه اى از آن مى شد تا مديريت 

بومى به معناى امروزين آن.
دفاع از تصدى گــرى جايگاه هاى مديريتى با خوانش 
امروزين، منطقى قوى و قابل دفاع و حتى علمى دارد. 
به طورى كه حاميان آن، به پشــتوانه اين توجيهات 
و دلايل عقل پســند از به كارگيرى نيروهاى بومى در 

مديريت ها دفاع مى كنند.
در اينجا، مى توان دلايل عامه اقبال بيشتر به مديريت 
بومى نســبت بــه مديريت غيربومى را در 4 دســته 

تقسيم بندى كرد: 
1. بنا به دلايل مشــخص مانند؛ تعلق خاطر بيشــتر، 
ماندگارى در محل و...، اكثريــت افكار عمومى مدير 
بومى را مســئول تر، پاســخگوتر و به اصطلاح رايج، 
دلسوزتر مى داند و در مقابل مدير بومى هم به نحوى 
سرنوشت و ســعادت خود و بستگان و همشهريان يا 

هم اســتانى هايش را گره خورده به سرنوشت منطقه 
مى بيند.

2. اشــراف بر ضعف هــا و نقاط قــوت منطقه تحت 
مديريت مى تواند، با توجه به شــناخت دقيق از بافت 
اجتماعــى، فرهنگى و نيز پتانســيل هاى آن منطقه، 

تضمين كننده موفقيت نسبى در مديريت باشد 
3. كارآيــى و بهره ورى بيشــتر و مؤثرتــر در دوران 
مديريت، كه در ســطحى بالاتر مى تواند نوعى امنيت 

روانى و اجتماعى ايجاد نمايد.
4. سلامت سيســتم، از منظر پيشگيرى از فسادهاى 

سازمان يافته اقتصادى و ادارى.
آنچه در روزگار پيشــين، حضور مديران و كارگزاران 
غيربومى در مسند هاى ادارى، را توجيه مى كرد، نبود 
و يــا كمبود نيروى متخصص كافــى در يك منطقه 
جغرافيايى خاص بود. هرچند در چنين شرايطى نيز، 
باز ترجيــح مردمان محليف انتخــاب نيرويى از بين 
خود ســاكنين و يا بوميان آن مناطق بوده است، اما 
محدوديت هاى موجــود موجب مى گرديد كه؛ گاه به 
ناچار و بنا به ضرورت و نياز، نيروى متخصص غيربومى 

مورد قبول قرار بگيرد.
 امروزه با توسعه دانش، سياست بومى گزينى دانشگاه ها 
و پيشرفت تكنولوژى و ارتباطات در حوزه هاى مختلف 
علمى، فرهنگى به طور نســبى اكثر مناطق از داشتن 
نيروهاى بومــى متخصــص در جايگاه هاى مختلف 
بهره مند شده اند و بشكلى چشمگير، نياز به نيروهاى 
دانش آموخته مورد نياز در حوزه هاى مختلف مديريتى 

برآورده شده است.
 على رغم اين پيشــرفت ها و تربيت نيروى انســانى 
متخصص بــه اندازه كافــى و موضوعيت نداشــتن 
تصدى گــرى افــراد غيربومى در خيلــى از حوزه ها، 
هنوز بر اســاس سنتى ديرينه ديروزى كه امروز ديگر 
ضرورتى به تداوم و پيروى از آن وجود ندارد، باز شاهد 
بــه كارگيرى افراد غيربومــى، در برخى از حوزه هاى 

مديريتى هستيم كه گاه بر اساس اصل مخرب «آزمون 
و خطا» موجب هرز فرصت ها و پتانسيل هاى طبيعى، 
اجتماعى و انســانى مى گردد. بــه عبارتى بدون هيچ 
دليل موجهى، هنوز شــاهد تداوم و تكرار اين عادت 

هستيم.
 همانگونه كه در متن مشــهود اســت، قاعدتاً دفاع از 
تصدى گرى افــراد بومى در مديريت ها به معناى نفى 
كارآيى و دانش و تخصص در مديريت و حصار كشيدن 
دور خود، نيســت، بلكه دفاع از رويكردى است كه با 
لحاظ كردن پيش شــرط تخصــص و ارتباطات مؤثر 
انسانى و اجتماعى، دلايل بيشترى براى كارآمدى آن 
وجود دارد. چراكه؛ امروزه و در علم اقتصاد، بزرگترين 
ثروت ها را سرمايه انســانى مى دانند. از اين رو اگر به 
سرمايه انسانى يك جامعه ارج گذاشته شود و تقويت 
گردد به پيروى از آن، جامعه توانمندتر و شــهروندان 

در آسايش بيشترى خواهند بود.
امروزه تقويــت توانمندى هاى محلى، در هر زمينه اى 
و ترويج تفكر مديريت مشــاركتى، به عنوان راهكارى 
براى بهره ورى بيشتر، تجربه اى موفق در مديريت بوده 
است و نتيجه پاگرفتن چنين تفكرى، كاهش هزينه ها 

و افزايش بهره ورى هاست.
رويكرد دولت تدبير و اميد در بحث مديريت بومي:

 آنچه از بررســى كارنامه دولت تدبيرواميد، در كلان 
كشــور و در حوزه انتصابات ديده مى شود، تلاش در 
ترويج و توســعه مديريت هاى بومى بوده است كه تا 

حدودى هم به آن پايبند مانده است. 
دولت اگر هم در اينكار بشــكلى كامل و مورد انتظار 
وارد نشده باشد، اما با توجه به جهت گيرى اش، رويه اى 

اميدواركننده داشته است.؟؟؟
 هرچند در استان همدان، و در اين سال ها، متأسفانه 
چنين رويكردى خيلى مشهود و موفق نبوده است. كه 
براى اين ضعف رويكــردى، مى توان دو عامل را مؤثر 

دانست: 

1- قرارگيرى فردى غيربومى در رأس هرم مديريتى 
استان 

2- ايجاد نشدن فرصت هاى مطلوب اشتغال متناسب 
با ظرفيت هاى نيروى انســانى متخصــص. على رغم 
اينكــه، مديريت جديد اســتان، در دولــت يازدهم 
بارزترين ظرفيت و شــاخصه خود را اهميت دادن به 

اشتغال و سرمايه گذارى دانسته است!
 كه اين دو موجب شــده است كه نيروهاى جوان و 
تحصيلكرده و متخصص در حوزه هاى مختلف، براى 
قرارگيرى در جايگاه مطلوب و متناســب، اقدام به 
مهاجرت از استان نمايند. البته بديهى است؛ وقتى 
كه مديريت ارشد استانى، از افراد غيربومى انتخاب 
مى گــردد، طبيعتــاً؛ بنا به ضرورت عدم شــناخت 
و نداشــتن اعتماد و نيز نداشــتن اعتماد به نفس 
لازم و يا هــر دليل ديگرى، معتمــدان و يارانى را 
از خارج اســتان براى خود ببيند، افرادى كه قاعدتاً 
جزو مديران ميانى اســتان خواهند بود، به تبع آن 
سلسله وار، رده هاى مديريتى ديگر هم از اين قاعده 
مســتثنا نخواهند ماند. كه مثال هاى زيادى از قبل 
و اكنــون چنين عملكردى در اســتان وجود دارد، 
عملكردى كه گاه، آســيب هايى جدى به توســعه 
اســتان وارد كرده اســت. مواردى مانند؛ مديريت 
سازمان مهم ميراث فرهنگى و گردشگرى (با توجه 
به اهميت گردشگرى براى استان همدان)، مديركل 
ســازمان تربيت بدنى و جوانان، اداره اســتاندارد و 
تحقيقــات صنعتــى، برخــى از فرماندارى ها و... از 
اين دســت مديريت ها بوده اند. كــه اگر مجالى بود 
و موشــكافانه و با ديدى آينده نگر، به بررسى و نقد 
آنها، مى نگريســتيم؛ آســيب هاى چنين رويكردى 

بيشتر به چشم مى آمد. 
اميد كه روزى فرا برســد كه ســرمايه هاى انســانى، 
مهمترين و شاخص ترين ســرمايه جامعه ما بحساب 

آيند. 

نده ما زمين  بر  بزرگ  رهاى  كا
نده ما زمين  بر  بزرگ  رهاى  كا

آقاى استاندار؛ اعتدال سبب اهمال نشود آقاى استاندار؛ اعتدال سبب اهمال نشود 

انسان، سرمايه است!

استان در  غيربومى  مديريت  بر  نقدى 
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 حامد صيفي
 ميان اين همه سياستمدار ورزشي در 
دنيا شــخصيت "محمدناصــر نيكبخت" 
استاندار ورزش دوســت همدان بيشتر به 
"پل برايتنر" اسطوره فوتبال آلمان و باشگاه 
بايرن مونيخ شــباهت دارد، مردي كه در 
اتاق بازرگاني برلين آلمان فعاليت مي كند 
و در امور اقتصادي باواريايي ها نيز دستي بر 
آتش داشــته و دارد. برايتنر درست مثل 
محمدناصر نيكبخت به 2 عرصه اقتصاد و 
ورزش علاقه وافر دارد و بر همين اســاس 
بوده كه دايره فعاليت هاي خود را در اين 2 

وادي همواره گسترش داده است.
روزى كه نيكبخــت به عنوان اســتاندار 
همدان معرفى شــد خيلى از اهالى ورزش 
به ســبب اينكــه فضاى مســكوت حاكم 
بر ورزش جاى خود را به فضايى پرشــور 
توأم بــا اميد خواهد داد خرســند بودند. 
ورزشى ها مى دانســتند كه نيكبخت فارغ 
از اهتمام ويژه به حوزه هاي گردشــگرى، 
جذب ســرمايه گذار، كشــاورزي و .. به 2 
حوزه اقتصاد و ورزش هم علاقه دارد و هم 
به سبب ســوابقي چون رياست در هيأت 
كشتى، به ورزش خارج از نوبت رسيدگى 

خواهد كرد. 
از همان روزهاى نخســتين كه نيكبخت 
عنــان كار در همدان را به دســت گرفت 
پيدا بود كــه اوضاع ورزش همدان بهتر از 
روزهايى خواهد بــود كه با مديريت قبلى 
تجربه كرده اســت. مديريتــى كه خيلى 
واضح نداشتن علاقه به تيم دارى در ورزش 

به خصوص پاس را اعلام كرده بود.
نيكبخــت اما برخلاف جــوّ حاكم گام به 
وادى مديريت گذاشــت. 2 ســال پيش 
خيلى ها بر اين عقيده بودند كه اســتاندار 
همدان پا جاى پاى نخستين رئيس هيأت 
مديره تاريخ پاس همدان گذاشته و علاقه 
وافر او به قهرمان آسيا شايد بيش از چيزى 
اســت كه هواداران پاس براى خود متصور 

شده بودند.
  يدي از دل ستاد 

سرمايه گذاري بيرون آمد
عبدالحميد رمضانى مديرعامل سابق پاس 
كه مدتى بــا على محمد آزاد در امور پاس 
مراودت داشــت نخســتين فردى بود كه 
حمايت هاى بى حد و وصــف نيكبخت از 
پــاس را علنى كرد. او بــر اين عقيده بود 
كه حمايت هاي مالي و معنوي اســتاندار 
از پاس بي نظير اســت و اين قضيه را بارها 
در مصاحبه هاي خود و بازي اســتادانه با 

كلمات مطرح كرده بود.
بعــد از رفتــن رمضانــي، نيكبخــت در 
ســتاد  در  و   93 ســال  ارديبشــهت ماه 
ســرمايه گذاري استان اعلام كرد كه بهرام 
يدي مديرعامل جديد پاس همدان است. 
او بر اين عقيــده بود كه براى اين انتخاب 

شأن مردم همدان را در نظر گرفته است.
بهرام يدي در مدتــي كه مديرعامل پاس 
همدان بود به شــدت زيــر چتر حمايتي 
رئيس هيأت مديره قــرار گرفت. در واقع 
در مثلت نيكبخت، يدي و مهابادي روابط 

خوب و حســنه حرف نخست را مي زد و 
اين چرخه تا زماني كه پاس خوب نتيجه 

گرفت تداوم داشت.
سال گذشــته به اذعان مسئولان باشگاه 
پاس، بهترين فصــل از نظر حمايت هاي 
مالــي و معنوي اعضاي هيأت مديره بود و 
حتي خود نيكبخت هــم بارها اعلام كرد 
اگر به وضعيت پاس رسيدگي نمي كرد اين 

تيم به ليگ دسته دوم سقوط مي كرد!
  فوتبال در صدر حمايت هاى مالى 

استاندار
ورزش فوتبــال به خصــوص تيم پاس در 
اســتاندار  مالى  حمايت هاى  جدول  صدر 
همدان در 2 سال اخير قرار دارد. نيكبخت 
برحســب علاقه وافرى كه به فوتبال دارد 
و شــخصاً نيز پرسپوليســى اصيل است، 
رقمــى ميلياردى را بــه فوتبالى ها كمك 

كرده است.
هرچند كمك مالى اســتاندار غيرمستقيم 
و از جيــب اسپانســرهايى نظيــر فولاد 
ويان انجام شــد اما هرچه باشد زير چتر 

حمايتى استاندار تحقق يافته است.
كمك بيش از 7 ميليارد تومانى استاندار 
همدان به پاس از سال گذشته تاكنون در 
نوع خود يك ركورد محســوب مى شود و 
كمتر استاندارى جرات حمايت اين چنينى 

را دارد.
به هر حال استاندار همدان اين ريسك را 
به جان خريد و در واقع در بحث بدهى ها 
جور استانداران سابق را هم كشيد تا وزنه 
سنگينى از بدهى ها از روى دوش پاسى ها 

خارج شود.
اســتاندار با ايــن اقدام به قــدرى در دل 
هواداران فوتبال محبوبيت يافت كه هنوز 
هم از او به عنوان وفادارترين استاندار پس 
از بهروز مرادى به پاس ياد مى كنند. البته 
حمايت هاى مالى اســتاندار فقط به پاس 
منتهى نشــد و الوند هم از اين حمايت ها 

بهره برده است.

  نگاه رنگين كمانى استاندار به 
ورزش قهرمانى و حرفه اى

تاريخچــه ورزش همدان مملو از مدال ها، 
قهرمانى ها و افتخارات كســب شــده در 
اســت.  بين المللى  و  ملــى  عرصه هــاى 
موفقيت هايــى كه قطع بــه يقين حاصل 
تلاش مربيان و ورزشــكاران، برنامه ريزى 
مطلوب هيأت هاى ورزشــى با برخوردارى 
از زيرســاخت هاى ايجــاد شــده در اين 

سال هاست.
ورزش همدان هرچند در عرصه حرفه اى 

عمل آنطــور كه بايــد موفق 
نكرده امــا در ورزش قهرمانى و همگانى 
بــدون ترديد با اتكا به تــلاش و زحمات 
خالصانه مربيان ســازنده و ورزشــكاران 
مســتعد توانســته به افتخارات ارزنده اى 

دست يابد.
ورزش اســتان همدان در دوره مديريتى 
اســتاندار  عنوان  به  نيكبخت  محمدناصر 

نيز دستخوش تحولات و دگرگونى فراوان 
شــده و تصميمات حمايتى مدير ارشــد 
استان موجى از اميد و دلگرمى را در بين 

اهالى ورزش ايجاد كرده است.
 قولي كه محقق نشد 

اواخر آذرماه ســال 93 بود كه محمدناصر 
نيكبخت در شــوراي برنامه ريزي اســتان 
به ميثم مصطفى جوكار قهرمان بازى هاى 
آســيايى 2014 اينچئــون قــول داد در 
صــورت افتخارآفرينى در مســابقات جام 
جهانى آمريكا يك واحد مســكونى به او 
هديه دهد. اســتاندار در آن جلسه گفته 
بــود: در جام جهانى انتظار زيادى داريم و 
اگر در آمريكا به آنچه مى خواهيم دســت 
يابيم قول مى دهم يك واحد مسكونى به 

ميثم جوكار هديه دهم.
تيم ملي كشتي آزاد اوايل امسال در آمريكا جام 
جهاني را فتح كرد و در اين ميان ميثم جوكار 
نقش بي بديلي در اين موفقيت ايفا كرد. او در 
3 رقابتى كه روى تشــك رفت با امتياز عالى 
رقباى خود را از ميان برداشت تا كارشناسان و 

گوش شكسته ها را وادار به تمجيد كند.
7 مــاه از جام جهاني مي گــذرد و طبق 
گفته مسئولان هيأت كشتي استان هنوز 
وعده استاندار به ميثم جوكار عملي نشده 
اســت. جوكار اين روزها در تمرينات تيم 
ملي حضور دارد و براي المپيكي شــدن 
رقابت فشرده اي با عليرضا كريمي خواهد 
داشــت. اســتاندار نبايد فراموش كند كه 
ميثم مصطفي جوكار به سبب حمايت هاي 
معنوي براي افزايش روحيه خود ســخت 

چشم به مسئولان استاني دوخته است.
  ورزش نخست استان، مغفول و 

منزوي
برخلاف فوتبال كه به شدت زير چتر 
استان  پرسپوليسي  مرد  حمايتي 
قرار گرفته كشتي اما از نبود 
حمايت ها سخت گلايه مند 

است. 
شنيده مي شود نابغه هاي 
و  اســتان  كشــتي 
مســئولان  همچنين 
ماه  چنــد  در  هيأت 
گذشته خواستار ديدار 
بــا اســتاندار همدان 
شــده اند كه نيكبخت 
اين ديــدار را به معاون 
سياسي خود ســپرده و 
گوش شكسته ها نيز از اين 

تصميم دلگير شده اند.
از اســتاندار همــدان كــه در 
2 ســال گذشــته رداي خدمت به 
فوتبال مادســتان را به تن كرده انتظار 
داريم تا خارج از نوبت به اوضاع كشــتي 
نيز رســيدگي و پــاي درددل بزرگاني 
چون مســعود مصطفي جــوكار، مهرداد 
ســعدي نژاد، ســعيد ابراهيمي و صادق 
گودرزي بنشــيند تا بلكه با اســتفاده از 
تجربيات خود كه روزگاري رئيس هيأت 
كشــتي همدان بود گــره از كار ورزش 

نخست استان باز كند.

 ندا رستمي- معصومه كمالوند
 با روي كار آمدن دولت تدبيرواميد در انتخابات 24 
خردادماه 92، تغيير و جابه جايي اســتانداران به عنوان 
نمايندگان ارشد دولت در استان ها در دستور كار وزارت 

كشور قرار گرفت.
8 آبان ماه ســال 92، هيأت دولت پس از بررســي هاي 
فراوان به گزينه معرفي شــده از ســوي وزارت كشــور 
براي استانداري همدان رأي داد تا وزير كشور با سفر به 
همدان در 15 آبان ماه، محمدناصر نيكبخت را به عنوان 

استاندار دولت تدبيرواميد در همدان معرفي كند.
اگرچه انتخاب نيكبخت با استقبال عمومي مواجه شد 
و بخش خصوصي از اين انتصاب بســيار استقبال كرد، 
اما برخي حاميان دولــت از ابتدا روند انتقادي در قبال 
اســتاندار جديد در پيش گرفتند كه حالا هم با گذشت 
اين زمان كم نيســتند افرادي كه منتقد جدي عملكرد 

وي هستند.
به 2 ســالگى اعتدال در استان مى رسيم كه استاندار 
همــدان در آيين معارفه اش آن را خط ومشــى براى 
مديران اســتانى اعلام كرد؛ نيكبختى كه پيش از آن 
در دولت هاى اســبق نام مرد اقتصاد استان را به خود 
گرفته بود؛ اما در اوج ضعف اقتصادى كشــور و بلكه 
استان همدان، مديريت ارشــد و نماينده تام الاختيار 

دولت در استان را عهده دار شد.
تمــام نگاه بر روي وي بر اين بود تا شــايد اميد ها براي 
حل وفصل مشــكلات اســتان به ويژه در بخش اقتصاد 
بيشتر شــود؛ اما شرايط خوب هم پيش  نمي رود. بماند 
كه همچنان بر اين تأكيد داريــم همراه خوب هم نياز 

است كه شايد نيست!
نيكبخت از فامنين كه با كلنگ زني فولاد و تلاش براي 
فعال شــدن منطقه اقتصادي جهان آبــاد و اولويت قرار 
دادن بسياري از موضوعات اين شهرستان محروم گرفته 
تا ملايري كه شهرســتان ويژه اي محســوب مي شود و 
نهاوندي كه در نبود سنايي چشم اميد مردم به تدبيرهاي 
نيكبخت اميدوارتر شده بود، همه همه برنامه هايي است 
كه به گفته منتقدان، در حد حرف در استان جاي خوش 

كرده اند.
كشــاندن طرح هــاي بزرگي چــون مجتمــع فولاد، 
پتروشــيمي ابن سينا و منطقه اقتصادي جها ن آباد خود 
دليلي بر اين علت است كه استاندار در تصميم و اراده اي 
جدي سعي دارد كه اين شهرستان محروم را هم به قافله 
توســعه ساير شهرستان ها برساند تا استان را هم نجات 
دهد. از طرفي خرس سفيد شمال در رزن كه مسكوت 
مانده و هر بار هم يادي از اين طرح قديمي مي شود كه 
چند سالي از عمر وعده اش مي گذرد. اما اين طرح ها در 
گيرودار مشكلاتي دست و پنجه نرم مي كنند كه شايد 
بايد بگوييم چنديــن هندوانه بزرگ بغل گرفتن، كار را 

سنگين كرده است.
البتــه كمبود اعتبارات هم به گونه اي پيش رفت كه اين 
شــرايط قابل پيش بيني بود اما هنــر مدير در اين بين 
كجاي داستان خواهد بود! تا اين كمبودها بهانه اي براي 
نبود تحرك در مديران شود. به رغم تأكيدات استاندار بر 
جذب اعتبارات ملي و اينكه يك پايتان در مركز و پاي 
ديگر در همدان باشــد، در اين 2 سال خدمت با توجه 
به شــواهد حاضر در بيشتر مواقع در حدف حرف باقي 
ماند. به طوري كه شــاهد اين هستيم كه براي تزريق 
اعتبارات اين اســتان سردسير در نيمه  نخست سال در 
انتظار مي نشينيم تا در ماه هايي از سال به استان تزريق 

 شود كه نمي شود كاري كرد و دستمان بسته است.
در بخش خصوصي هم جدا از آنكه برخي سرمايه گذاران 
چوب لاي چرخ توسعه استان مي گذارند، اما مسئولان 
استان در موافقتنامه ها و... ياري گرشان نيستند. از طرفي 
وضعيت پنجــره واحد نامعلوم اســت و از همه مهمتر 
تنگ نظري ها و مديراني كه توجيه نشده اند. بماند به رغم 
اينكه اســتاندار از بانك ها اعلام رضايت مي كند آن هم 
شــايد براي ثبيت وضعيت موجود، ولي نمي توان آنها را 

همراه سرمايه گذار برشمرد.
نيكبخت با ادبيات مشــتركي ســعي داشت تا صداي 
واحد توسعه، طنين انداز شود و حرف هايش در سفر به 
شهرستان ها و كارگروه هاي مختلف گوياي اين بود كه 
استان در ســال هاي گذشته درجا زده است؛ اما اين در 

جا زدن ها چه زماني به هدف مي رسد؟ البته زماني هم 
نمانده است و بايد كاري كرد.

در كنار مباحث متعددى كه در استان مطرح است، شايد 
مباحث عمرانى و پروژه هاى اســتان از جمله انتظاراتى 

باشد كه خواسته بيشتر مردم را شامل مى شود.
هرچند در اين مدت 2 سال پيگيرى هاى متعددى براى 
روند اجرا و تحقق برخى پروژه ها و امور استان انجام شد، 
اما ميراثى كه پيش روى نيكبخت از دولت گذشته مانده 
بود، پروژه هاى مهر ماندگارى است كه در زمان دولتش 
با وجود تمديدها و تأكيدهاى فراوان هم نشد كه به اتمام 
برســد و اغلب نيمه كاره و راكــد ماند و به ميراثى براى 
نيكبخت مبدل شده است. تاكنون هم كه 2 سال از عمر 
فعاليت و حضور وى در استان مى گذرد هنوز هم چرخ 

اين پروژه ها مى لنگد.
اما يك طرف ماجرا هم بحث پروژه هاى دولتى است كه 

ديگر با اين اوضاع مالى دولت نمى شــود روى اعتبارات 
دولتى براى ادامه و تحقق آنها حساب كرد.

بر همين اساس بحث واگذارى آن را هم هرچند نيكبخت 
سال گذشته مطرح كرد؛ اما باز هم كار به جايى نرسيد.

پروژه هايى از قبيل پتروشيمى هگمتانه، سدهاى استان 
از جملــه گريــن نهاوند و كلان ملايــر و تالوار همدان 
كه مصوبه ســفر مقام معظم رهبرى بود در كنار ساير 
پروژه هايى مثل ورودي هاى شهرها، كه شايد گره توسعه 
اســتان به دست آنها گشوده مى شود، هنوز نيمه تمام و 

راكد است.
در برخى اين موارد بحث همراهى نكردن سرمايه گذران 
پروژه ها موجب بى رونقى در اســتان شــده است؛ مثل 
پروژه پتروشــيمى هگمتانه كه نيكبخــت اين اواخر از 
ســرمايه گذارش اعلام نااميدى كرد و گفته بود هر كس 

مى تواند پادرمياني كند.

برخى هم نبود نقدينگى و مشكل اقتصادى كه گريبانگير 
توســعه استان و شهرستا ن ها شده را دليل پيش نرفتن 

كار مي دانند.
حالا هم كه چندى پيش در كميته برنامه ريزى اســتان 
بر واگذارى پروژه ها به بخش خصوصى و معرفى آنها از 
جانب دســتگاه ها به عنوان طرح وي ژه دولت تأكيد شده 

است.
يك موضــوع ديگرى هم در خصــوص پروژه ها مطرح 
است و اينكه گاهاً پروژه مشــكل دارد، اما سرمايه گذار 
پاى كار اســت كه اينجا بايد اصل موضــوع را واكاوى 
كرد؛ مثلا همين هتل كنار اســتاندارى كه از پروژه هاى 
بخش خصوصى و مصوبه دولت گذشته بوده، هنوز هم 

بلاتكليف و راكد مانده است.
حالا بايد ديد كه نيكبخت ادامه كارش را بر پايه واكاوى 
و حل ريشه اى مشكلات برنامه ريزى خواهد كرد؟ و آيا 
زمانى كه از فرش قرمز براى سرمايه گذاران خبر داده بود 
و در جلســات مدام از مديران مى خواست تا با اين افراد 
همكارى كنند و به قولى سرشــان را به ديوار نكوبند و 

نروند، حالا نتيجه كار به كجا رسيده است؟
اهميت مطرح شدن بحث عمرانى تا جايي بوده كه 
اشتغال و توسعه اســتان در گرو آن است؛ بنابراين 
بيــش از هر موضوع ديگرى به نتيجه رســيدن اين 
مصوبــات و پروژه هايــى كه از دولــت نهم و دهم 
تاكنون امروز و فردا مى شــوند و هنوز هم اندر خم 
اعتبارات و يا ناهماهنگى هايى موجب شــده كارى 

تقريباً از پيش نرود.

نگاه به پرونده 
2 ساله دولت 

در حوزه مسائل 
اجتماعى كار 
ساده اى نيست

به  اجتماعى  مسائل  مطالعه   
نيازمند  تخصصى  و  علمى  روش 
راهكارهايى  و  ابزارها  از  استفاده 
است كه در اين حوزه وجود دارد.
متداول  روش هــاى  واقــع  در 
و معمولــى بيشــتر شــناخت 
اســت  اجتماعى  آســيب هاى 
مســائل  اجتماعى،  مســائل  تا 
گستردگى  و  وســعت  اجتماعى 
آسيب هاى  به  نســبت  بيشترى 

اجتماعى دارد.
نياز  اجتماعى  مسائل  كشف  براى 
به مطالعات كمى و كيفى فراوانى 
است كه شــامل كارهاى ميدانى 
واقع  مى باشد.در  دقيق  و  وسيع 
ما بــراى ســهولت در مطالعه با 
دست  به  ارقام  و  آمار  از  استفاده 
آمده از مراكز درگير با آسيب هاى 
استفاده  يا  و  تحليل  به  اجتماعى 
ژورناليســتى از آنهــا اقــدام 
دســترس  در  البته  و  مى كنيم. 
نيز  ارقام  و  آمــار  همين  نبودن 
در  بايد  كه  است  ديگرى  مشكل 

فرصت ديگرى بدان پرداخت.
با ايــن مقدمه نگاه بــه پرونده 
2 ســاله دولت در حوزه مسائل 
نيست.  ســاده اى  كار  اجتماعى 
اجتماعى  مســائل  اينكه  مضافاً 
جمله  از  است  ويژگى هايى  داراى 
گســترش  دلايل  از  يكى  اينكه 
مسأله  ان به  تبديل  و  پديده  يك 
تغييرات  مى توانــد  اجتماعــى 
سياسى باشــد اما اين بدان معنا 
سياسى  تغييرات  با  كه  نيســت 
بعــدى بتوان مســائل را از بين 
رويكرد هاى  تغيير  با  حتى  يا  برد 
سياسى بنيانى نيز حل مسائل به 
سرعت رشد آنها نخواهد بود. در 
اجتماعى  مسأله  يك  هرگاه  واقع 
در جامعه به وجود آيد حل آن در 
زمانى معادل زمان ايجاد شدن آن 

ميسر و مقدور نيست.
اجتماعى  وضعيت  از  آنچــه  اما 
فرايند  مى شود  استنتاج  كشور 
اجتماعى  ســرمايه  فرســايش 
بحران  ماننــد  بحران هايــى  و 
خانواده همچنــان ادامه دارد و 
با وجــود تلاش هايى كه در اين 
زمينــه صورت گرفتــه، توقف 
وقوع  به  آن  معكــوس  روند  يا 
از  اســتفاده  است.  نپيوســته 
ضرورتى  آمده  وجود  به  فرصت 
زمان  به  شــبيه  را  آن  كه  است 
مى دانم  پزشــكى  در  طلايــى 
فرصتى  معنايى  به  طلايى  زمان 
در  كه  اســت  جبران  غيرقابل 
دارد  وجود  جسمانى  بحران هاى 
از  نكردن  استفاده  صورت  در  و 
جبران ناپذيرى  خسارت هاى  آن 

پيوست. خواهد  وقوع  به 

استاندار و پشت پايي كه به گوش شكسته ها زده است

متعصب! پرسپوليسي  حمايتي  چتر  زير  ميراث گذشتگانميراث گذشتگانپاس 
 امروز و فردا مى شوند امروز و فردا مى شوند

برخي طرح هاي ماندگار استان
* طرح ويژه منطقه اقتصادى جهان آباد- فامنين
تصويــب در مجلس: فروردين ماه ســال 88 با هزار و 

50 هكتار
تصويب نهايى: سال 91

وضعيت فعلي: در دولت هاي گذشته مغفول واقع شد 
تا اينكه در دولت تدبير بر روي مدار رفت؛ اما روندش 

مورد پسند نيست.
* احــداث مجموعه صنعتى «خرس ســفيد 

شمال» در رزن
طرح طرح: حدود 89

قطعي شدن خبر احداث: دي ماه 93
ماهيت: ظرفيت توليد 90 هزار تن مشتقات فولادي

وضعيت فعلي: با دريافت مجوز و موافقت لازم از معاون 
وزير، با ســرمايه گذاري 100 ميليارد ريالي راه اندازى 
خواهد شــد كه تاكنون با وجــود تأكيدات براي حل 
مشكلات اين طرح بزرگ در شــوراي برنامه ريزي 9 

آبان ماه 94؛ صداي استاندار را هم آورد.
* كارخانه پتروشيمي هگمتانه

آغاز احداث: از سال 83
آغار عمليات اجرايي: سال 85
پيشرفت فيزيكي: 95 درصد

وضعيت فعلي: در آخرين وعــده قرار بود تيرماه 94 
به بهره بردارى برسد به دليل خلف  وعده سرمايه گذار 
و عمل نكردن بــه تعهدات  به تأخيــر افتاده و اميد 

كارگران اين كارخانه را نااميد كرد.
* احداث پروژه پتروشيمى ابن سينا

تصويب طرح: ســال 83؛ مصوبات ســفر مقام معظم 
رهبرى

كلنگ زني: همزمان با سفر رئيس جمهورى به همدان

وضعيت فعلي: در حال حاضر با 10 درصد پيشــرفت 
فيزيكــي روند كار در جريان اســت كه بر اســاس 

تأكيدات بايد بيش از اينها پيش برود.
* مجتمع فولاد فامنين
كلنگ زني: شهريورماه 93

وضعيت فعلي: اين مجتمع 550 هزار پس از گذراندن 
مشــكلش با منابع طبيعي چندي اســت كه منتظر 
تأييده مجدد وزارتخانه و دريافت تسهيلات است. اين 
طرح به طرحي خورد تا مجتمع هاي فولاد با پيشرفت 

فيزيكي بالا در اولويت هستند.
* طرح انتقال آب از سد تالوار زنجان به همدان

تصويب طرح: ســال 83؛ مصوبات ســفر مقام معظم 
رهبرى

وضعيت فعلي: اين طرح پس از گذشت 11 سال اعلام 
اين مصوبه و 7 ســال از آغــاز عمليات اجرايى، هنوز 

نيمه كاره و به اتمام نرسيده است.
* سد گرين نهاوند
كلنگ زني: سال 90

وضعيت فعلــي: با گذشــت بيش از 4 ســال هنوز 
پيشــرفت اجرايي قابل قبولى نداشته است و اين رقم 
گاهــى 10 و 8 درصد شــنيده مى شــود. در آخرين 
وعده ها در ســفر رئيس جمهوري قرار شــد به بخش 

خصوصى واگذار شود.
* سد كلان ملاير

آغاز عمليات اجرايي: سال 84
وضعيــت فعلــي: اين طرح قــرار بود ســال 90 به 
بهره برداري برســد؛ اما در ســال 90 آبگيري شد و 
تاكنــون هــم وعده هايى مبنى بر تخصيــص اعتبار 
مناسب براى اجراى كامل سد و آبرسانى از سد كلان 

به شهرستان ملاير داده شده است.
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