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ــهر همدان از ديرباز با  ــلامى ش ــوراى اس همدان پيام: ش
ــهر، بر آن بوده است تا  ــار مختلف ش ادعاى نمايندگى اقش
ــه مصوبات خود جانب منافع آنها را در نظر گرفته و  در هم
مصوباتى را تأييد كند كه بخش عمده آن به رونق و توسعه 

شهر بينجامد.
ــت كه خود را نشان مى دهد  اين ادعا اما تنها در عمل اس
و اينكه تا چه ميزان توانسته مطالبات مردم را برآورده كند.

ــيون هاى مختلف شورا هر كدام در جهت رسيدن  كميس
ــد و در دوره هاى مختلف اين  ــه اين هدف تلاش كرده ان ب
ــده است. اما در اين  ــكال گوناگون ظاهر ش تلاش ها به اش
ــرار دارد، آنچه  ــه در ماه هاى پايانى خود ق ــورا ك دوره از ش
بيش از همه جلب توجه مى كرد بحث بودجه شهردارى در 

نسبت پروژه هايى بود كه در دست اجراست.
ــه سال گذشته كلنگ زنى و اجراى دو پل روگذر و  در س
يك پل زيرگذر حاكى از آن بود كه گويا بخش عمده اى از 

بودجه براى اجراى آنها به كار رفته است.
ــيون  ــت كه آيا همه وظايف كميس ــش اينجاس اما پرس
ــود؟ و  بودجه در تصويب چند پروژه عمرانى خلاصه مى ش
چه سهمى از اين پروژه ها با كمك هاى دولتى بوده است؟

ــيون بودجه مى توان  ــرح وظايف كميس ــا نگاهى به ش ب
دريافت كه اين وظايف بسيار فراتر از برنامه هايى بوده است 

كه تاكنون به مرحله اجرا درآمده است:
ــراد حقيقى و  ــاركت اف ــزى در جهت جلب مش برنامه ري
ــدى، تهيه طرح ها  ــن منابع درآم ــتاى تأمي حقوقى در راس
ــتفاده از نظرات  ــدزا با اس ــادى و درآم ــاى اقتص و پروژه ه
ــا و مصوبات  ــان اقتصاد، پيگيرى اجراى طرح ه كارشناس
ــال آينده  ــت ها و برنامه هاى اجرايى س مالى، تدوين سياس
ــهردارى در حيطه مالى با استفاده از نظرات كارشناسان  ش

از جمله وظايف اصلى اين كميسيون است.
ــا افزايش  ــا نحوه تغيير ي ــى و تدوين ي ــن بررس همچني
دريافت عوارض شهردارى با استفاده از نظرات كارشناسان 
ــيون هاى همنوع  ــتفاده از تجارب كميس و افراد ذينفع، اس
ــهرهاى ديگر، برنامه ريزى و ارائه  در شوراهاى اسلامى ش
ــهردارى از  ــوه دريافت مطالبات ش ــتاى نح راهكار در راس
شهروندان، برنامه ريزى در راستاى كاهش هزينه هاى غير 
ــهردارى، برنامه ريزى در  ضرورى و صرفه جويى مالى در ش
ــهردارى به درآمد حاصل از پروانه  جهت كاهش اتكاى ش
ــهردارى به طور مستمر  ــاختمانى، بررسى بودجه هاى ش س
ــنهادى و بررسى متمم، تفريغ،  هر دو ماه يكبار، بودجه پيش

ــهردارى، تعيين و بررسى ميزان حق  اصلاح بودجه هاى ش
ــهردارى  ش پرداخت هاى  و  ــات، پاداش ها، هدايا  الجلس
ــوه واگذارى  ــى نح ــراد حقيقى و حقوقى، بررس ــه اف ب
ــث حقوقى و  ــهردارى از حي ــات و مزايدات ش مناقص
ــى درخواست ها و مجوزهاى شهردارى در  مالى، بررس
ــر روزمره اين  ــى از جمله وظايف ديگ ــاى مال حيطه ه
ــت كه توجه جدى به آنها خارج از توان  ــيون اس كميس
نهادهاى ناظر بويژه مطبوعات است و بيشتر به آمار عملكرد 

شورا بازمى گردد.
ــرد كه آيا  ــه اين نكته توجه ك ــال اما بايد ب ــن مج در اي
برنامه ريزى در جهت جلب مشاركت افراد حقيقى و حقوقى 
در راستاى تأمين منابع درآمدى و تهيه طرح ها و پروژه هاى 
اقتصادى و درآمدزا با استفاده از نظرات كارشناسان اقتصاد 

ــاله سپرى شده محقق شده است و شورا چه  در طول 6 س
ــاركت افراد حقيقى براى  ــى در خصوص جلب مش گزارش
ــدام طرح ها و  ــه مى دهد؟ يا ك ــع درآمدى ارائ ــن مناب تأمي

پروژه ها با مشاركت بخش خصوصى اجرا شده است؟
ــا دو پروژه  ــه به غير از يك ي ــد ك چنين به نظر مى رس
بزرگ، هيچ طرح ديگرى با اين مشخصه و مشاركت بخش 
ــت. هرچند با توجه به  ــده اس خصوصى در همدان اجرا نش
ــگرى و توانمندى هاى اين شهر كهن،  ويژگى هاى گردش
ــهر  ــت كه پاركينگ هاى طبقاتى، ش اين امكان وجود داش
ــط اين بخش  ــرا و موزه هايى توس بازى ها و حتى مهمانس

احداث شود.
ــهردارى  ــى از نوع برخورد ش ــفانه بخش خصوص متأس
هنگام اعطاى مجوزهاى ساخت وساز و نيز مانعى كه توسط 

برخى كاركنان اين نهاد بر سر راه سرمايه گذاران وجود دارد 
گلايه مند است.

ــورا در جهت تحقق  ــت كه ش ــن نكته بدان معنا نيس اي
ــد  ــت اما به نظر مى رس ــى كرده اس ــف خود كوتاه وظاي
ــورا، همان كم كارى  مهمترين موضوع در برابر مصوبات ش
ــهردارى  ــت كه در برخى دواير ش ــا كوته نظرى هايى اس ي

همچنان وجود دارد.
ــى، تدوين  ــات مال ــا و مصوب ــراى طرح ه ــرى اج پيگي
ــت ها و برنامه هاى اجرايى شهردارى در حيطه مالى  سياس
ــان نيز از وظايفى است كه  ــتفاده از نظرات كارشناس با اس
تنها در اوراق ادارى و بر روى كاغذ تحقق يافته و تا كنون 
نشنيده ايم كه شورا با حضور كارشناسان بخش هاى مختلف 
بتواند برنامه هاى اجرايى شهردارى را به مشورت بگذارد و 

نقطه نظرات مردم و بويژه متخصصان را جلب نمايد.
در زمينه ساخت وساز پروژه هايى چون پل روگذر تختى يا 
رسالت و نيز طرح هايى چون يادمان عين القضات گويا همه 
كارها به اتاق هاى در بسته شورا و شهردارى محصور شده 
و نتيجه كار با انتقادات بسيار كارشناسان مواجه شده است.

ــت كه شورا از اجراى طرح هاى  اين نقدها بدان معنا نيس
موفق غافل بوده باشد بلكه در شهر همدان شاهد ابتكارات 
ــت.  ــى بوده ايم كه در آينده به ثمر خواهد نشس و طرح هاي
ــهر بازى جديد  ــت طرح نصب پاركومتر، ش از آن جمله اس
همدان و... كه در حال حاضر در حد نصف و نيمه به مرحله 

اجرا درآمده است.
ــيون بودجه شورا همچنين نتوانسته به  به هر حال كميس
وظيفه مهم ديگر خود در كاهش اتكاى شهردارى به درآمد 
حاصل از پروانه ساختمانى جامه عمل بپوشد و همچنان اين 

امر يكى از منابع درآمدى مهم شهردارى است.
از ديگر سو نحوه واگذارى مناقصات و مزايدات شهردارى 
از حيث حقوقى و مالى همچنان در هاله اى از ابهام است و 
مشخص نيست كه برخى از اين مزايده ها و مناقصه كى و 
چه زمانى و با حضور چند شركت برگزار شده است. به طور 
مثال نصب تلويزيون شهرى در همدان كه با پيمانكارى از 
ــت از جمله موارد ديگرى  ــران به مرحله اجرا درآمده اس ته

است كه كميسيون مى تواند به آن پاسخ دهد.
در آستانه پايان عمر شورا ضمن تقدير از تلاش اين دوره 
ــت در دوره بعد، حضور كارشناسان و  از فعاليت آن اميد اس
ــهرى بيشتر  نخبگان در عرصه تصميم گيرى هاى كلان ش

و بيشتر شود.

 معصومه كمالوند
ــت  ــات يازدهمين رياس ــتانه انتخاب ــام: در آس همدان پي
ــتا  ــهر و روس ــوراهاي ش ــوري و چهارمين دوره ش جمه
ــتيم تا به تعبير مقام معظم رهبري با انتخابي اصلح  هس
و حضوري حداكثري در اين انتخابات حماسه اي سياسي 

خلق كنيم.
ــوراها در مهلت قانوني اعلام شده با مراجعه  داوطلبان ش
ــداري ها با  ــخوان دولت يا فرمانداري و بخش به دفاتر پيش
ــلام حضور كردند اما  ــت هاي مورد نظر اع ثبت نام در ليس
ــهود است وجود اسامي و افرادي كه در دوره هاي  آنچه مش
قبل نيز از اعضاي شوراي شهر بوده اند؛ به عبارتي شايد اين 
افراد از عملكرد خود در دوره گذشته راضي بودند و حالا هم 

براي دوره چهارم اعلام حضور كرده اند.
ــوراي شهر  ــت ثبت نامي ش ــتر در ليس اين موضوع بيش
ــورايي كه در دوران 6 ساله تصدي  نهاوند مشهود است ش
اين موقعيت به جاي تقويت مبلمان شهري و توسعه فضاي 
ــياري موضوعات كه  ــبز شهري و بس فرهنگي و فضاي س

ــنيديم در طول اين دوران، توانست نام  فقط از آن حرف ش
خود را به عنوان پر تنش ترين شوراي استان به ثبت برساند. 
ــال به عمر  ــد با ابلاغ افزايش 2 س ــايد تصور مي ش ش
ــوراها اعضا اين فرصت را اولتيماتومي براي  خدمت ش
جبران از دست رفته ها و فصل هاي كاري بدانند كه با 
ــورت هر روزه و هر باره براي انتخاب  گمانه زني و مش
ــتن تفاهم با شهردار قبلي كه با  ــهردار جديد و نداش ش
ــهردار نهاوند در دوره  ــتين ش ــليماني نخس انتخاب س
ــال پس از آن مجيد  ــوراها آغاز شد و يك س ــوم ش س
ــيد آقايي كه چند ماه بيشتر در اين  ــي و بعد س درويش
ــمت فعاليت نداشت و به سال هم نكشيد يا حكمت  س
ــيده از شهردارى نهاوند رفت؛  اميري كه به 2 ماه نرس
ــيف كه خود از اعضاي اين شوراي  همچنين يارولي س
ــيد كه جاى خود  ــر جنجال بود 7 ماه هم طول نكش پ
ــماعيلي كه 3 مرتبه يكي در ميان به عنوان  را به نادر اس
سرپرست در خدمت اين ارگان بود - كه سرانجام توانست 
ــهر در دوره و روزهاي آخر عمر اين شورا  ــهردار اين ش ش

شود- داد. 
مسائل شهري در نهاوند و مشكلات آن آنقدر مشهود بود 
ــتان اين  كه در طول فعاليت 2 فرماندار اخير در اين شهرس
موضوع همواره مورد تأكيد مديريت ارشد شهرستان بود كه 
ــتان نبود  اگر پيگيري برخي مانند نماينده مردم اين شهرس
شايد يكي دو خيابان هم كه امروز مي بينيم در همان قدمت 
ــودگي خود پوسيده بودند درست مثل بافت فرسوده  و فرس
شهري و المان شهداي ابوذر كه طولاني بودن اين پروسه 
ــيارى از نهاوندى  ها قرار گرفت اما گوش  مورد اعتراض بس

شورا به اين حرف ها بدهكار نبود.
ــماعيلي به  ــهرداري نهاوند كه اس ــن معارفه ش در آخري
ــهردار نهاوند در دوره سوم شوراها البته  عنوان هفتمين ش
ــد،  معاون عمراني  ــتي معرفي مي ش ــاب سرپرس با احتس
ــوراي نهاوند با اين  ــدان گفته بود كه ش ــتانداري هم اس
ــت دارد. البته عدد 7  ــور را در دس انتخاب ها ركورد كش
ــد  چندان براي نهاوندي كه بار قدمت را به دوش مي كش
غريبه نيست؛ نهاوندي كه در سال 91 هفتمين فرماندار 

را هم در عمر فعاليت دولت هاى نهم و دهم، تنها در طول 
8 سال به چشم خود ديد.

اما شوراي شهري كه ركورد انتخاب شهردار را در كشور 
ــاره به صحنه  ــتر اعضاي آن دوب ــت حالا بيش يدك دار اس
آمده اند كه اين بار يا شايد با برنامه آمده باشند شايد هم به 
تعبيري فوت و فن كار دستشان آمده است و دريافته اند كه 
ــوراي شهر هم چنان كار سختي  حضور در ميان اعضاي ش

نيست و اين بار هم آمده اند.
ــهر نهاوند اسامي  ــوراي ش جالب تر آنكه در اين دوره ش
ــه نوعي  ــت يا ب ــن مدت سرپرس ــه در اي ــاني هم ك كس
ــهرداري مطرح  ــي براي انتخاب آنها براي ش گمانه زني هاي
ــود كه اين هم در جاي خود جاي  ــده بود نيز ديده مي ش ش

بسي تأمل دارد.
ــا ديده هاي تحليلگرانه و دقيق خود  مردم اما حالا بايد ب
ــكلات شهريشان و آنچه در  نگاه كنند و ميان نيازها و مش
ــت به قضاوت بنشينند و با ديدي باز  اين مدت رخ داده اس

انتخاب كنند اصلح را. 

وقتى شوراى شهر تفاهم ندارد

نهاوند ركورددار تغيير شهردار در كشور

نگاهى به عملكرد كميسيون بودجه شوراى شهر همدان

از حرف تا عمل؛ از بودجه تا اجرا
ت
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 سليمان رحيمى
ــتانه چهارمين دوره انتخابات شوراها  همدان پيام: در آس
هستيم و كشور، خود را براي حضور پرشور در اين انتخابات 

و انتخابات رياست جمهوري آماده مي كند.
ــد تا به اين مقوله  ــوراهاي شهر بهانه اي ش انتخابات ش
ــوص جايگاه ورزش در  ــگاه ورزش بپردازيم و در خص از ن

شوراها و اهميت آن نزد كانديداها بنويسيم.
اين روزها ورزش جايگاه انكارناپذيري در اجتماع دارد و 
تمام ارگان هاي كشور نگاهي عميق به مقوله ورزش دارند.

در دوره هاي گذشته هرچند شوراي شهر بخصوص شهر 
همدان ورزش را جدي گرفت و حتي چهره هاي ورزشي نيز 
ــورا حضور داشت اما در شوراي  همچون عفراتي در اين ش
ــد و با كاستن از فعاليت ورزش  ــوم نقش آن كمرنگ ش س
ــهرداري در رقابت هاي قهرماني كشور توجه خود را به  ش
ــي و محلات معطوف كرد. اين نگاه هرچند  ورزش همگان
قابل قبول بود اما كافي به نظر نمي رسيد و انتظار مي رفت 

كه شورا نگاه جدي تري به امر ورزش داشته باشد.
ــي نيز  ــد چهره ورزش ــاي كانديدا چن ــن چهره ه در بي
ــا هدايت هيأت هاي  ــه برخي از آنه ــي مي كند ك خودنماي
ــكلات و  ــتند و از نزديك بر مش ــي را به عهده داش ورزش

نارسايي هاي ورزش استان اشراف دارند.
ــدان از 9 نفر به 15 نفر  ــهر هم ــوراي ش تعداد نفرات ش
ــترش  ــت و به همين دليل احتمال گس ــش يافته اس افزاي
كميسيون هاي شورا وجود دارد. با توجه به نقش انكارناپذير 
ــيني امروز جاي كميسيون ورزش در  ورزش در دنياي ماش

شوراي شهر همدان خالي است.
ــد قابل ملاحظه اي  ــتان از رش ــه اخير ورزش اس در ده
ــت و موفق شده كه چند چهره المپيكي  برخوردار بوده اس
داشته باشد. با توجه به اينكه شوراها بيشتر با مردم و جوانان 
ــهر ارتباط دارد به خوبي به نيازهاي جوانان آگاه هستند  ش
و در راستاي برآورده كردن اين خواسته ها قدم برمي دارند.

جامعه ورزش استان نگاه مثبتي بر انتخابات شوراها دارند 
ــد كه نگاه مثبتي  ــتند به افرادي رأي دهن ــدد هس و در ص

نسبت به ورزش دارند. تشكيل كميسيون ورزش در شوراي 
ــتان را به همراه  چهارم مي تواند دلگرمي جامعه ورزش اس
ــتان با برنامه تر پيش برود.  ــد و امور ورزش اس داشته باش
ــيون تنگناها و نقاط ضعف ورزش شناسايي  در اين كميس
مي شود و شورا و شهرداري به عنوان يك نهاد غيررسمي 

مي تواند نقش محوري در ورزش داشته باشد.
حمايت از ورزش قهرماني و سرمايه گذاري در آن و نگاه 
ــوراي چهارم را  ــژه به ورزش همگاني مي تواند نقش ش وي

برجسته كند.
ــكلات مالي مانع از شكوفايي  ــر و مش ــتن اسپانس نداش

ــهر اين توان  ــي مي شود و شوراي ش ــتعدادهاي ورزش اس
ــكل  ــهري اين مش را دارد كه با بهره گيري از امكانات ش
ــتان ها نقش  ــوراها در ديگر اس ــا حدودي حل كند. ش را ت
ــهرداري ها در  تعيين كننده اي در ورزش دارند. تيم هاي ش
ــدان اين نگاه  ــوري حضور دارند اما در هم ليگ هاي كش

وجود ندارد و اعضاي شورا با ورزش بيگانه هستند.
ــت و با  ــي برخوردار اس ــگاه بالاي ــروزه ورزش از جاي ام
ــه به ناهنجاري هاي موجود و دوري از اعتياد پرداختن  توج
ــت. ورزش در  ــه مقوله ورزش بيش از پيش ضروري اس ب
سلامتي جسم و شادابي جامعه نقش پررنگي دارد و شوراي 

چهارم بايد نگاه جدي تري به مقوله ورزش داشته باشد و به 
طور تخصصي آن را دنبال كند. ايجاد كميسيون ورزش در 
ــوراها مي تواند اين نياز را برآورده كند كه اميد است اين  ش
ــورا آن را جدي بگيرد و نسبت به ايجاد اين كميسيون  ش

اقدام نمايد.
وجود اين كميسيون مي تواند مشكلات زيادي را از دوش 
ــكوفايي ورزش استان هموار  ورزش بردارد و راه را براي ش
ــهر از شوراي چهارم انتظارات بالايي دارند  كند.  جوانان ش
و تلاش خواهند كرد به كساني رأي دهند كه خواسته هاي 

آنان را برآورده سازند.
هرچند شوراهاي شهري تأثير مستقيمي بر امور شهرها 
ــهرداري ها حاكم هستند اما مي توانند  ندارند و بيشتر بر ش
نقش تأثيرگذاري داشته باشند و سياست گذاري كنند. شورا 
مي تواند حامي هيأت هاي ورزشي باشد. حضور چهره هاي 
ورزشي در بين كانديداها اين نويد را مي دهد كه در صورت 

انتخاب آنها شورا نگاه ويژه اي به ورزش داشته باشد.

شوراي 15 نفره يا 9 نفره

مهم حفظ وحدت و 
انسجام شوراست

فيض ا... مظفرپور
همدان پيام: امام راحل عظيم الشأن(ره) بيان ارزشمندي 
ــدت در جامعه كه مي فرمايد:  دارند در خصوص وجود وح
ــت» و تأكيدات مكرر آن  ــدت كلمه رمز پيروزي اس «وح
ــفر كرده به حفظ وحدت در بين مردم و مسئولان  عزيز س
نشان دهنده جايگاه و اهميت اصل قرآني وحدت است. آيه 
ــريفه قرآن مي فرمايد: «همگي به ريسمان الهي چنگ  ش
ــويد» و به مؤمنان هشدار مي دهد كه از  زنيد و متفرق نش
ــت  ــتي و از دس تنازع و تفرقه خودداري كنند كه مايه سس

رفتن قدرت آنان است.
جامعه اسلامي ما در عين داشتن نهادهاي متعدد و وجود 
ــر در بين مردم و احزاب و گروه ها و ادارات و نهادهاي  تكث
ــدت در عين كثرت و كثرت در عين  مختلف از قاعده وح
وحدت پيروي مي كند. اگر چه اين اصل يك اصل فلسفي 
ــت ولي مي تواند در امور اجتماعي نيز كاربرد داشته باشد.  اس
بويژه آنكه در جامعه اسلامي كه مردم سالاري ديني حاكم بوده 
و نهادهاي مدني به وظايف و اختيارات خود آگاه بوده و به آن 
عمل مي كنند در عين حال براي حفظ وحدت در جامعه همه 
بايد رهنمودهاى ولي فقيه زمان را فصل الخطاب قرار داده و 
از خود رأيي و تك روي بپرهيزند و خطوط قرمز نظام را حفظ 

نمايند تا به وحدت كشور آسيبي نرسد. 
ــته همواره وجود ولي فقيه  ــال گذش كما اينكه در 34 س
ــلامي منشأ وحدت جامعه بوده است و  در رأس جامعه اس
ــور را از خطرات حفظ نموده است. امام  همين موضوع كش
ــيد تا آسيبي به  ــتيبان ولايت فقيه باش راحل فرمود: «پش

مملكت شما نرسد.»

ــي از نهادهاي مردمي كه در اصول يك صدم قانون  يك
ــكيل شوراهاي اسلامي  ــي به آنها پرداخته شده تش اساس
ــت كه هم اكنون دوره سوم آن نيز كه به  ــهر و روستاس ش
ــاله شده است رو به پايان بوده  علت تجميع انتخابات 6 س
ــيده و  ــام از نامزدهاي دور چهارم نيز به پايان رس و ثبت ن

مسئولان در حال بررسي صلاحيت ها هستند. 
ــركت حداكثري مردم در انتخابات 24 اميد مي رود با ش

ــه سياسي مد نظر مقام معظم رهبري تحقق  خرداد حماس
ــوراهايي كارآمد  ــاب رئيس جمهورى و ش ــه و با انتخ يافت
ــرفت و عدالت براي عينيت  ــاي بلندي در دهه پيش گام ه

بخشيدن به الگوي اسلامي- ايراني پيشرفت برداريم.
ــوراهاي شهر و روستا  ــه دوره ش با نگاهي به تجربه س

بويژه تجربه ناموفق دور اول شوراي شهر تهران كه دليل 
ــورا  ــديد بين اعضاي 15 نفره آن ش آن وجود اختلافات ش
ــور شوراي اول تهران  بود در نهايت با تصميم وزارت كش

منحل شد.
ــوراهاي دوم و سوم  ــد ش ــايد همين تجربه منجر ش ش
ــند. اگرچه در شوراي  ــجام بيشتري داشته باش تهران انس
ــوم تهران تا حدودي گرايش هاى مختلف حضور دارند  س
ــود را حفظ نموده اند.  ــي با هم كار مي كنند و وحدت خ ول
ــوراي چهارم تهران با 31 حال بايد منتظر بود و ديد آيا ش
نفر خواهد توانست آن انسجام سابق را حفظ كند يا نه؟

در همدان نيز با نگاهي به عملكرد شوراهاي اول و دوم 
متوجه مي شويم كه اين شورا با انسجام و وحدت بيشتري 

به فعاليت پرداختند و يكي از مهمترين دلايل موفقيت آنها 
ــور نيز انتخاب  ــوراي نمونه كش در همدان كه به عنوان ش
ــي با روي كار  ــدت در بين اعضا بود. ول ــدند وجود وح ش
ــوراي سوم در همدان كه در آن سه طيف فكري  آمدن ش
ــورا و بويژه بر  راه يافتند، اختلافات از زمان آغاز فعاليت ش
ــر انتخاب شهردار همدان شروع شد؛ به طوري كه شورا  س
ــت تا 6 ماه شهردار مورد نظر خود را انتخاب نمايد  نتوانس
و در نهايت حسين عليقلي زاده از تهران به عنوان شهردار 
ــال كارنامه ناموفق  ــد و بعد از يك س ــدان برگزيده ش هم

مجبور به استعفا شد. 
ــپس سيد مسعود عسگريان به عنوان شهردار همدان  س
ــورا و طيفي  ــا حمايت اكثريت ضعيف ش ــد و ب انتخاب ش
ــاي زيادي بر  ــود ادامه داد. ولي چالش ه ــاص به كار خ خ
ــوراي سوم همدان حاكم شد كه نگذاشت موفقيت هاي  ش
ــود. علي رغم  ــن دوره تكرار ش ــوراهاي اول و دوم در اي ش
اينكه با مصوبه مجلس شوراي سوم 2 سال بيشتر در رأس 

كار بودند.
ــت يكي از عوامل اصلي كارآمدي  ــلم اس آنچه كه مس
ــورا  ــوراها مي تواند همفكري و همدلي بين اعضاي ش ش
ــد و براي حفظ اين همدلي يكي از راهكارها انتخاب  باش
افرادي همفكر و يكدل است كه مردم بايد به اين نكته در 
انتخابشان توجه كنند و شايد در اين دوره ارائه ليست هاي 
ــت كه شوراي آينده از انسجام  مختلف به علت همين اس
ــتري برخوردار باشد بويژه آنكه با اصلاح قانون  دروني بيش
ــوراها در مجلس تعداد اعضاي شوراي همدان از 9 نفر  ش
ــن موضوع مي تواند  ــت كه اي به 15 نفر افزايش يافته اس

اختلافات را در درون شورا افزايش دهد.
ــره مهم حفظ  ــه 9 نفره چه 15 نف ــورا چ به هر حال ش

وحدت و انسجام است. 
اگر خداي ناكرده اختلافات از بدو تشكيل شوراي چهارم 
ــود آن وقت بايد منتظر روزهاي بدتري  در همدان آغاز ش
براي كلانشهر همدان و پايتخت تاريخ و تمدن ايران زمين 

باشيم.

مردم بگويند 
از شوراهاي 

اسلامي شهر 
و روستا چه 

انتظاري دارند
مهدي ناصرنژاد

ــورمان در  همدان پيام: با وجود اينكه افكار عمومي كش
ــال متوجه بزرگترين رويداد سياسي كشور  خردادماه امس
يعني انتخابات رياست جمهوري اسلامي است، انتخابات 
مهم ديگري هم در حوزه شوراهاي اسلامي شهر و روستا 
همزمان با اين رفراندوم بزرگ پيش روي مردم ايران است 
ــوراها در  كه بي گمان اغلب از اهميت و نقش تأثيرگذار ش
ــرفت جامعه غافل هستند يا به آن  زندگي اجتماعي و پيش

بي اعتنا مي مانند.
ــلامي اختيارات و شرح  ــي جمهوري اس در قانون اساس
ــوراهاي اسلامي تعريف و تدوين  وظايف مفصلي براي ش
شده است كه مي تواند اساس دگرگوني برخي ساختارهاي 
نارساي زندگي اجتماعي در شهرها و روستاها را تغيير داده 
و راه هاي جديدي براي پيشرفت و تعالي و برقراري عدالت 
در جامعه، بگشايد. اهميت شوراها و نقشي كه اين تشكل 
براي پيشبرد امور مردم دارد، در قرآن كريم اشاره، تأكيد و 

به آن سفارش شده است.
به گونه اي كه در كتاب آسماني ما تصميم و نظر شوراها 
ــخصي و عمل خودمحورانه  مقدم و اولي تر از ايده هاي ش

است. با اين حال حدود 14 سال از اجراي قانون شوراها در 
جامعه اسلامي ما مي گذرد و در اين مدت 3 دوره انتخابات 
ــور برگزار شده و اين شوراها هستند  براي شوراها در كش
ــهرداري ها و دهياري ها به  كه در كانون تصميم گيري ش

مديريت شهري و روستا بقا و دوام مي دهند.
با اين حال به لحاظ بروز برخي مشكلات و محدوديت ها 
براي شوراها در مقام اجرا و عمل كه ناشي از اعمال سليقه 
و اختلاف نظرهاي سياسي در فضاي حاكم بر كار شوراها 
و وظايف قانوني آنهاست، نقش پررنگ چنين تشكل هاي 
نوخاسته در كشورمان، كمتر به نظر آمده و بيشتر قشرهاي 
قانون مدار و آيين نامه دان هستند كه براي پيشبرد مسائل 
ــراغ شوراها  ــهري به س حقوقي خود در حيطه مديريت ش
ــكلات  ــايي مي خواهند. مش ــان گره گش ــد و از آن مي رون

ــهرهاي كوچك به مراتب بيشتر خودنمايي  شوراها در ش
كرده و اعضاي شوراها نيز با وجود اينكه با تخصص هاي 
ــكلات مردم در حوزه هاي  مختلف براي حل و فصل مش
ــيني و مسائل بغرنج روستاها، كمر همت بسته اند،  شهرنش
وليكن ممكن هم هست در عمل به تنگنا افتاده و همين 
ــورا را در حد وظايف و  ــه بتدريج اتكاي مردم به ش عارض

نقش قانوني آنان، سست كند.
ــوراها تعيين شهرداران و  يكي از اصلي ترين وظايف ش
ــهري و روستايي در سطوح پايين تر است  مديريت هاي ش
ــتانداران و  ــن مهم در عمل همواره در چالش با اس كه اي
نمايندگان وزارت كشور بوده و نظر و رأي آنان در مواردى 
ــت. با اين حال شوراها در عمل نيز  ــيار غالب بوده اس بس
ثابت كرده اند كه با پشتوانه مردمي در انتخابات، مي توانند 

ــتگاه هاي اجرايي  ــدرت عمل و اجراي خود را نيز از دس ق
ــتي خويش مطالبه كرده و وظايف  و سازمان هاي بالادس
ــه آن صراحت دارد، به  ــي خود را آنچنان كه قانون ب اصل

منصه عمل برسانند.
ــردم در  انتخابات  ــت كه م ــرط منوط به آن اس اين ش
ــوراهاي اسلامي شهر و روستا در تاريخ 24 پيش روي ش

ــال، كانديداهاي توانمند و دلسوزي را كه با  خردادماه امس
درك موقعيت جامعه و نياز مردم پا به عرصه انتخابات 
ــتند و مطالبات  ــوراها بفرس ــته اند، به صحن ش گذاش
ــما مردم عزيز نيز  خود را نيز همواره پيگيري نمايند. ش
ــاط با روزنامه همدان پيام مي توانيد انتظارات و نظر  در ارتب
ــاي خويش در اهميت و نقش و شخصيت شوراها  راهگش

را بيان كنيد.

جاي خالى كميسيون ورزش در شوراي شهر جاي خالى كميسيون ورزش در شوراي شهر 

شورا كم رنگ است...
انسيه نجارزاده

همدان پيام: شوراها به عنوان يك پديده اجتماعى به اندازه تاريخ بشرى قدمت 
ــوراهاى شهر نيز كه فعاليت اصولى خود را از همان سال هاى 77 و 78 دارند. ش
ــده اند كه امروزه هر جايى كه در شهر مى رويد  آغاز كردند تبديل به پديده اى ش

با آن برخورد مى كنيد.
ــى ها گرفته تا احقاق حقوق شهروندى و تعيين بودجه براى كارهاى  از تاكس
ــتى محول كردن اين همه نظارت و بررسى و بازرسى و اجراى  عمرانى. به راس
ــت اما همت بلندى  اين همه مواد و وظايف به يك نهاد مردمى تدبير خوبى اس

نيز مى طلبد.
ــان انتخاب كرده اند چه  ــردم از اين نهاد مردمى كه خودش ــد بدانيم م بگذاري
ــتند يا همچنان  ــان راضى هس ــه مى خواهند. آيا از عملكردش ــته اند و چ خواس
ــهريان كه كارگاه كوچكى  حرف هايى ناگفته خواهد ماند. به گفته يكى از همش
ــتكار، صداقت و انجام امور شهر را به نحو احسن  ــوراى شهر پش دارد: من از ش

مى خواهم.
ــورا نظارت بر امور شهردارى است؛ يعنى مراقبت بر پيشرفت كارها. اما  كار ش
خودتان شاهد هستيد كه كارها آن طور كه بايد و درخور شهروندان است پيش 

نمى رود.
ــاهزاده حسين، نقش شوراى شهر  ــان راستاى ش به گفته يكى از فرش فروش
همدان كمرنگ است. كافى است از همسايگان مغازه هم سوال كنيد كه چند 
مرتبه براى آسفالت مسير اين راسته بازار كه يكى از محل هاى قديمى همدان 

نيز هست به شهردارى و شوراى شهر مراجعه كرده ايم و تا كنون جوابى 
نگرفته ايم. شورا در ابتداى كار خود چند سال پيش بهتر عمل مى كرد 

كارها آسان انجام مى شد. 
ــر جا كه  ــده و ه ــارى كاغذ بازى ش ــه بيم ــلا ب ــفانه مبت متأس

ــا بياوريد با امضاى فلان  ــود بايد نامه از فلان ج ــم به ما گفته مى ش مى روي
مسئول.

بالاخره ما كارمان را چگونه بايد پيش ببريم. رئيس اتحاديه صنف پوشاك در 
اين باره اظهار مى دارد: يكى از مشكلات همدان ايجاد مراكز خريد در محل هاى 
ــلوغ است و اين در حالى است كه تقريباً هيچ كدام آنها پاركينگ ندارند. رضا  ش
ــاخت مى دهد اما براى پايان كار  ــكندرى اضافه مى كند: شهردارى مجوز س اس
مى گويد پاركينگ ندارد پس از ابتدا نبايد مجوز ساخت بدهد يا نبايد براى پايان 

كار سخت گيرى كند.
ــهر بسيار خوب است اما براى  ــوراها مى افزايد: وجود شوراى ش وى درباره ش
ــهر با  ــوراى ش ــنگ اندازى. همچنين حضور جوانان در ش ــبرد كارها نه س پيش

ديدگاه هاى نو و موثر اميدبخش است اما بايد به زيرساخت هاى شهرى 
هم توجه شود.

ــى ديگر از مغازه داران در  به گفته يك

ــود اما بودجه كلانشهر  خيابان شريعتى، همدان كلانشهر محسوب مى ش
ــهردارى از  ــهردارى و ش ــهر مى تواند از ش ــوراى ش ــرد. ش را نمى گي
ــود و  ــراى گرفتن بودجه كوتاهى نش ــت كند تا ب ــتاندارى درخواس اس
ــهرى در حد و اندازه هاى اصفهان و  ــت كه ش ــهروندان اس اين حق ش

بيش از آن را داشته باشند.
ــيرانى مى گويد:  ــه منزل برود درباره تاكس ــى بود تا ب محمد كه منتظر تاكس
ــورا مى آيد به نفع مردم كار كند كرايه ها را كم كم افزايش مى دهد. از طرفى  ش
تاكسيدارها كه خودشان هم جزئى از مردم هستند شكايت مى كنند كه چرا نرخ 
ــان با هماهنگى يكديگر  به افزايش كرايه ها  ــت و اغلب خودش كرايه ها كم اس
ــوند. ايجاد هماهنگى  و  ــافران هم از اين امر ناراضى مى ش اقدام مى كنند و مس

تعادل وظيفه شوراست.
آسفالت شهر هم كه ديگر گفتن ندارد در ضمن وقتى در خيابان قدم 
ــدا نمى كنيم كه لحظه اى روى  مى زنيم حتى يك نيمكت هم پي
ــوى كه  ــم. آقاى موس ــتراحت كني ــينيم و اس آن بنش
ــه وضعيت  ــاره ب ــان اكباتان مغازه دارد اش در خياب
ــت  ــال اس ــد: چند س ــد و مى گوي ــا مى كن خيابان ه
ــته شده حالا كه به  خيابان اكباتان به هر دليلى بس
ــيدند چرا خيابان را باز نمى كنند فروش  نتيجه نرس
ــبت به دو سال پيش نصف شده است.  مغازه ها نس
چندين بار نامه نگارى كرديم اما بى پاسخ بوده است. بايد 

فكرى به حال ما شود.
ــتى راضى كردن مردم كه مى گويند جزو محالات است آنقدرها  به راس
ــته هاى معقول مردم و صنف هاى  ــخت نيست توجه به خواس هم س
ــايش  ــهر و آس ــرفت ش ــازى و پيش ــه به زيباس ــف و توج مختل
ــا وظيفه تمامى  ــانى ام ــم وظيفه اى انس ــهروندان اگر نگويي ش
مسئولانى است كه پستى را در كشور اشغال مى كنند و شعارشان 

خدمت به مردم است.
ــده قدردانى  ــه مردم هر فعاليتى را هم كه تا كنون انجام ش  البت
ــور است كه مسئولان متوجه باشند  مى كنند اما به نفع مردم و كش
ــن آن را انجام دهند و اين  ــئوليتى را پذيرفتند به نحو احس وقتى مس
ــر مردم ندارند. چه خوب است آن همه  ــت و منّتى هم بر س وظيفه آنان اس
ــرح وظايف شوراها به مرحله عمل برسد و تنها بر دل سفيد كاغذ  اهداف و ش

ننشيند.
اميد كه با انتخاب افرادى با پيشينه موفق و اهداف روشن در جهت آسايش و 

موفقيت شهر همدان تلاش كنيم و هيچ شهروندى ناراضى نباشد.

ن چ ي
كه كارگاه كوچكى 
ر را به نحو احسن 

پيشرفت كارها. اما 
روندان است پيش 

نقش شوراى شهر 
ال كنيد كه چند 
ى قديمى همدان 

نون جوابى
ررركرد  مى 

 جا كه 

هرى ى زير ب ي ب ش ب ي ر و و و ى ي
هم توجه شود.

ــى ديگر از مغازه داران در  به گفته يك

ور ي و ل
آسفالت ش
مى زنيم

ف
ــتى ر به راس
ــخت هم س
ــف مختل
ــهرو ش
مسئولا
خدمت
ــ  البت
مى كنند
وقتى مس
ــ وظيفه آنان اس
ــرح وظ اهداف و ش

ننشيند.
اميد كه با انتخاب
موفقيت شهر همد

بگذاريد بدانيم مردم از اين نهاد 
مردمى كه خودشان انتخاب كرده اند 

چه خواسته اند و چه مى خواهند. آيا از 
عملكردشان راضى هستند يا همچنان 

حرف هايى ناگفته خواهد ماند. به گفته يكى 
از همشهريان كه كارگاه كوچكى دارد: من 
از شوراى شهر پشتكار، صداقت و انجام 

امور شهر را به نحو احسن مى خواهم.
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مهدى غلامى
ــوراها  ــوم ش همدان پيام: كمتر از دو ماه تا پايان دوره س
ــش نمايندگان فعلى  ــال پي ــت. حدود 6 س باقى مانده اس
شوراها در ارزيابى برنامه هاى خود در جلسات غير علنى به 
گونه اى طبق وظايف قانون شوراها برنامه هاى خود را آغاز 
ــه بايد غيرعلنى ديد كه آن برنامه ها تا چه اندازه  كردند ك
ــيده است. البته اميد است كه  به مرحله تحقق و عمل رس
ــهر رشت كه محاسبات را به روزهاى  همچون شوراى ش
پايانى كشانده و حتى در روزهاى پايانى تاب تحمل ديدن 
كارنامه برنامه هاى 6 سال پيش خود را نداشتند در شهر ما 
ــا محاسبه در روز آخر براى شوراهايى  اتفاق نيفتد. چه بس
ــه توانايى دوره هاى اول خود را ديگر ندارند اين اجبار را  ك
ايجاد كند كه با بى رمقى به استقبال شوراى چهارم بروند.

ــوراى شهر و روستا به عنوان يك كارشناس  قرار بود ش
و يك بازوى قدرتمند آشنا به مسائل جزئى تر و به عنوان 
يك مرجع ناظر و هدايت كننده كه داراى دانش تجربى و 
ــتر است، در كنار مديران جامعه و  اندوخته هاى عملى بيش
ــاير نهادهاى اجتماعى به امر كنترل و هدايت بپردازند  س
ــيار زياد آن در  ــان از اهميت بس كه ذكر آن در قانون نش
جامعه امروز ما دارد كه اين امر در قانون اساسى و در اصل 
100 تحت عنوان شوراهاى محلى همچون بخش، شهر و 
شهرستان براى تأمين قسط و عدالت نام گذارى شده است.

ــاخص هايى مى پردازيم  حال به صورت گذرا به بيان ش
ــخص  ــتر مش ــوراها را براى ما بيش كه اهميت اينگونه ش

مى كند.
ــيارى از  ــردازان در بس ــه نظريه پ ــى ك در تحليل هاي
ــاره شده  ــورهاى جهان انجام داده اند به رابطه اى اش كش
ــوراى شهر و  ــرايط را براى شورايى چون ش ــت كه ش اس

روستا بسيار مشكل مى كند.
ــتگاه آمارى مهم،  ــت“ با تكيه بر يك دس ”بروس روس
ــادى، اجتماعى  ــاخص اقتص ــه متقابلى بين چند ش رابط
ــينى، باسوادى،  ــرانه، ميزان شهرنش يا فرهنگى(درآمد س
خدمات اجتماعى، حمل و نقل، حتى تعداد بيمارستان ها و 
تخت هاى بيمارستانى و...) با شاخص هاى سياسى(ميزان 
ــاركت در انتخابات، حمايت از دولت، سهيم شدن در  مش

افزايش توليد ناخالص ملى و...)برقرار نمود.
ــكان را داد تا  ــه وى اين ام ــه عميق اين روابط ب رابط
ــطح متوالى توسعه اقتصادى  نمايه اى عام بر اساس 5 س

را بر سياست از 107 كشور جهان فراهم آورد.
چنين طبقه بندى طبعاً تأييدى بر نگرش توسعه بر مبناى 
ــادى و كارايى هاى  ــل بين كارايى هاى اقتص رابطه متقاب
ــى است. كما اينكه آنچه از جدول بر مى آيد اينگونه  سياس
است كه رسيدن به هر مرحله از توسعه اقتصادى كه قطعاً 
ــاير حوزه ها (اجتماعى، فرهنگى و بهداشتى) نيز  اگر در س

ــش  افزاي ــند  باش
و  ــاركت  مش ــزان  مي

ــدن مردم در امور  سهيم ش
سياسى را نيز افزايش خواهد داد كه مهمترين 
ــاد و ارتقاى  ــى، ايج ــن چنين فضاي ــره اي ثم
ــا وجود اين عوامل است  ــت. چه بس ثبات اس

ــاوات را منبع  ــت“را ترغيب مى كند كه نبود مس كه“روس
اصلى بى ثباتى قلمداد كند.

وضع مقررات، نظارت و اجرا از جمله ركن هاى مهم در 
اداره امور جامعه است كه بايد متوليان همه سعى خود را در 
جهت بهترين عملكرد براى شهروندان قرار دهند. در اين 
ــتا وضع مقررات و نظارت از جمله امورى هستند كه  راس

قانون با شفافيت براى شوراها وضع كرده است.
ــه تكاليفى كه قانون بر  ــهردار، از جمل بعد از انتخاب ش
ــت از وضع مقررات براى حسن و  عهده شوراها نهاده اس
ــام امور، نظارت  ــن انج رضايت عموم تا نظارت بر حس
ــه و ارائه گزارش هاى  ــهردارى، تهي بر دخل و خرج ش
ــه طرح هايى جامع  ــور، وظيفه تهي ــى به وزارت كش مال
ــاً ارائه  ــهر و جمع ــعه بيش از پيش ش ــتاى توس در راس
پيشنهادات لازم در زمينه هاى توسعه اقتصادي، اجتماعي، 
ــتند كه قانون به  فرهنگي و عمراني همگى مواردى هس
ــت تا كنار دست مديران به دنبال ايجاد  مشاوران داده اس

قسط و عدالت باشند.
ــى از اين وظايف و اختيارات جداى از هر  همانا اگر نيم
بحثى (خصوصاً سياسى) جامه عمل  مى گرفت كارايى در 

حوزه هاى گوناگون را سبب مى شد كه ثمره 
بسيار با ارزش آن رضايت مردم بود.

ــته باز  ــث ابتدايى نوش ــال به همان بح ح
ــوراى سوم  ــت ش مى گرديم، جايى كه قرار اس

جاى خود را به شوراى چهارم بدهد. 
ــى از  ــده چه گزارش ــر نماين اينكه ه
ــوراى  عملكرد خود دارد، يا اينكه ش
ــوم چه كارنامه اى از خود به  س
ــته است، بحثى  جا گذاش
ــت كه چون روز  اس

ارائه  برنامه اى  اول 
نشد(يا شايد برنامه اى بود 

و رسانه اى نشد!)پس در روز آخر 
ــال گزارش عملكرد جامع و  هم به دنب

علمى نباشيم(يا شايد انتظار گزارش رسانه اى 
نداشته باشيم!).

ــاير نهادها تكصدا بود. با اين  ــوراى سوم همچون س ش
ــورا همچون دوره قبل از آن، مسائلى  حال در اين دوره ش
چون حوزه هاى اجتماعى مثل آسيب ها همچنان به دور از 
اجماع بود. توجه به نهادهاى مدنى كه نقش بسيار زيادى 
ــهر دارند  ــبات فرهنگى، اجتماعى و اقتصادى ش در مناس
ــت مردم است با  كه مهمترين بخش آن نيز انتقال خواس

بى تفاوتى به دور بعدى سپرده شد.
معمولاً اينگونه است كه در فضاى يكدست، افراد سعى 
ــوراى سوم اين  در رأى به گزينش هاى خودى دارند. در ش
ــنگينى كرد. البته انتقادات و  ــهردار بيشتر س امر به نفع ش
ــهرى نيز مطرح  ــه مديريت ش ــى در داخل مجموع نكات
ــال نمى تواند  ــد كه به جرأت مى توان گفت كه در 6 س ش

دستاوردى براى شوراى سوم باشد. 

ــتند كه موانع  ــايد محدوديت هايى هس و باز هم البته ش
ــورا قرار  ــاى نمايندگان مردم در ش را پيش پ
ــى كه به اعضا  ــد، ولى صداى مردم مى دهن
ــور از موانع  ــن راه عب ــد مهمتري رأى دادن
ــائل شورا و بيشتر  است كه كمتر در مس
ــد. حال اگر  ــورا ديده ش ــارج از ش در خ
گنجايش ظرفيتى در جلسات پرسش و 
پاسخ افزايش پيدا مى كرد و همچنين 
ــات به  ــدن جلس ــت برگزار ش بدع

غيرعلنى  ــورت  ص

برچيده مى شد و مانند همه شوراها كه در 
دنيا معروف به“نهادهاى شيشه اى“ هستند، 
ــيار در روند تعامل و نظارت بيشتر موثر واقع  مى توانست بس
ــال هنوز نمى دانيم كه شورا چقدر با  ــود. امروز بعد از 6 س ش
شهردارى تعامل داشته است؟ آيا شورا با برنامه هاى شهرداى 
ــتباه بوده است را مانع  ــت؟ يا جاهايى كه اش موافق بوده اس

شده است؟

ــيار دستِ نظارتى شوراها  با توجه به اينكه قانون بس
ــت معمولاً اعضا  ــته اس ــن خصوص باز گذاش را در اي
ــه تلقى كرده و  ــا را فرماليت ــن نظارت ه ــى از اي بعض
ــايد  ــوند يا ش ــعى مى كنند در آن حوزه ها وارد نش س
ــا بضاعت نگاه تخصصى در  ــه گونه اى ديگر؛ يعنى ب ب

شورا مواجه بوديم.
حال بازوى قدرتمند شوراها در دور سوم چه در شهرها و 
ــتاها چقدر در استفاده از تجربه، قانون، مشاوره  چه در روس
و پژوهش در افزايش توانمندى در روند كار تأثيرگذار بوده 
ــانه ها اعلام نمى شود  ــت كه اگر به رس ــت، سوالى اس اس
ــورا  حداقل براى آيندگان در كتاب عملكردى كتابخانه ش

نگاشته شود.

نقش كمرنگ كميسيون فنى و 
عمرانى در شهر همدان 

اين كميسيون 
مى تواند شهر 
را متحول كند 

فاطمه اميرى
ــيون هاى شوراى  همدان پيام: يكى از مهمترين كميس
ــت، اين كميسيون  ــيون فنى و عمرانى اس شهر، كميس
ــورى كه مى توان  ــى را بر عهده دارد به ط وظايف مهم
كارنامه عملكرد اين كميسيون را در سطح شهر به وضوح 

مشاهده كرد. 
ــهر، كندى يا سرعت  اجراى طرح هاى ضرورى در ش
انجام پروژه هاى عمرانى مانند پل هاى روگذر و زيرگذر، 
ــازى بافت هاى فرسوده و حتى تدوين چشم انداز بر  بازس

عهده اين كميسيون است. 
ــوان به تلاش  ــيون مى ت ــر وظايف اين كميس از ديگ
ــذارى كارها به مردم  ــازى و واگ ــت خصوصى س در جه
ــهروندان و فراهم سازي  ــهردارى و ش با حفظ حقوق ش
ــتاى برگزارى مسابقات طراحى پروژه هاى  زمينه در راس
بزرگ و مهم شهرى در سطح كشور يا بين الملل متناسب 
ــت و امكان انتخاب  ــروژه (تا ضمن ايجاد رقاب ــا ابعاد پ ب
بهترين طرح متناسب با شهر زمينه شناساندن همدان در 
سطح كشور و بين الملل فراهم شود) و استفاده از آخرين 

دستاوردهاى علمى در پروژه ها نيز اشاره كرد.
ــال هاي گذشته چهره شهر همدان تغيير چندانى  در س
ــت خيابان ها، كوچه ها و پارك ها اغلب قديمى  نكرده اس
ــاى بزرگ  ــرى از افتتاح پروژه ه ــن خب ــتند همچني هس

عمرانى در اين شهر نيست.
ــه با  ــه واقع همدان از نظر فنى و عمرانى در مقايس ب
ــهرهايى مانند اصفهان، شيراز، مشهد و تهران  كلانش
ــرفت چندانى برخوردار نبوده است و احداث يك  از پيش
ــهر را  ــته چهره اين ش ــذر و چند روگذر نيز نتوانس زيرگ

امروزى كند.
طرح هايى مانند تقاطع غير همسطح فرهنگيان نيز كه 
ــيون فنى و عمرانى بوده با  از مهمترين طرح هاى كميس
ــود و در نهايت على رغم  ــادى همراه ب ــا و اگرهاى زي ام
هزينه هاى بسيارى كه داشت، نتوانست به صورت كامل 

اجرايى شود و به يك روگذر ساده تبديل شد.
پروژه بزرگ تالار قرآن از ديگر پروژه هاى شهري بود 
كه برخلاف وعده هاى بسيار سال هاست كه نتوانسته در 
ــردارى قرار گيرد. البته به  ــت پروژه هاى آماده بهره ب ليس
ــريعتى را  اين موارد بايد روگذرهاى چهار راه تختى و ش

نيز افزود. 
ــاهدات حاكى از اين است كه پروژه هاى چهار راه  مش
ــت ا... نجفى (ميدان بار) نيز با كندى پيش مى رود و در  آي
محل اين پروژه على رغم وعده مسئولان هنوز روزشمار 
ــت تا مردم با اطلاع از زمان افتتاح اين  ــده اس نصب نش

پروژه سختى تردد در اين چهار راه را تحمل كنند.
از مهمترين وظايف كميسيون فنى و عمرانى شهردارى 

مى توان به موارد زير اشاره كرد.
•  بررسى كارشناسانه طرح هاى عمرانى و شهرسازى 

و اعلام نظر فنى با استفاده از نظر كارشناسان خبره.
ــهردارى به همراه  ــاى عمرانى ش ــد از طرح ه •  بازدي
كارشناسان خارج از مجموعه شهردارى و نظارت بر روند 
ــر معاونت عمرانى و  ــتمر ب اجراى پروژه ها و نظارت مس

سازمان هاى تابعه و واحد املاك.
ــى كمبودها و مشكلات واحدهاى شهردارى  •  بررس
به منظور ارائه راهكار در جهت اصلاح ساختار، تأسيس، 

تقويت يا حذف واحدهاى مورد نياز يا غير ضرورى. 
•  تدوين سياست هاى عمرانى و برنامه هاى سال آينده 
شهردارى در راستاى مسائل عمرانى بر مبناى نظرسنجى 

مردمى و نظرات كارشناسان.
ــور اصلاح بافت هاى  ــن راهكارهايى به منظ •  تدوي
ــوده، واجد ارزش، جديد و  شهرى اعم از بافت هاى فرس

حاشيه اى.
ــراى طرح ها و  ــه منظور اج ــارت ب ــرى و نظ •  پيگي

مصوبات كميسيون و شورا در مسائل عمرانى.
ــى و اعلام نظر و تصويب طرح هاى تفصيلى،  •  بررس

محدوده حريم شهرها، طرح جامع ارتفاعات و ...

ــاركت اشخاص حقيقى  •  تلاش به منظور جلب مش
ــرمايه گذارى، احيا، حفظ و توسعه  و حقوقى در جهت س

پروژه هاى عمرانى سطح شهر.
ــى طرح هاى عمرانى  •  تلاش در جهت كيفيت بخش
شهردارى با موظف كردن شهردارى در راستاى استفاده 
ــته و نظارت  ــكاران مجرب و شايس ــاوران و پيمان از مش

مستمر بر طرح ها.
ــتاى برگزارى مسابقات طراحى  •  ايجاد زمينه در راس
ــطح كشوري يا  ــهرى در س پروژه هاى بزرگ و مهم ش
ــب با ابعاد پروژه (تا ضمن ايجاد رقابت،  بين المللى متناس
ــهر زمينه  ــب با ش ــكان انتخاب بهترين طرح متناس ام
ــاندن همدان در سطح كشوري و بين المللى فراهم  شناس
شود) و استفاده از آخرين دستاوردهاى علمى در پروژه ها.
•  تلاش در جهت خصوصى سازى و واگذارى كارها به 

مردم با حفظ حقوق شهردارى و شهروندان.
ــيون ها و كارگروه هاى مربوط در  •  عضويت در كميس

سطح شهر و استان.
ــوع در  ــيون هاى هم ن ــارب كميس ــتفاده از تج •  اس

شوراهاى اسلامى شهرهاى ديگر.
ــناخت مشكلات  ــت ها و ش ــيدگى به درخواس •  رس
ــد از اماكن و املاك  ــهروندان و در صورت نياز بازدي ش
مربوط و تشكيل جلسات فنى بين مسئولان ذى ربط در 

راستاي رايزنى و حل مشكلات.
با توجه به وظايفى كه كميسيون فنى و عمرانى براى 
ــده است به نظر مى رسد در طول  اجراى آنها تشكيل ش
ــته آنگونه كه از اعضاى كميسيون فنى  ــال هاي گذش س
ــهر همدان انتظار مى رفته اقدامات  و عمرانى شوراى ش

درخور توجهى صورت نگرفته است.
يك كارشناس فنى و عمرانى در اين زمينه به خبرنگار 
ما گفت: انجام فعاليت هاى ماندگار در سطح شهر در گرو 
ــيون فنى و عمرانى  فعاليت تخصصى و قدرتمند كميس

است.
ــرح وظايف اين  ــه به بند ش ــى ك ــه داد: زمان وى ادام
ــيون نگاهى مى اندازيم مى بينيم عملكردهاى اين  كميس
كميسيون در برخى موارد غيرقابل قبول بوده است براى 
مثال هم اكنون بسيارى از پروژه هاى اين شهر على رغم 
ــط پيمانكاران ساير استان ها  وجود نيروهاى بومى، توس

اجرا مى شود.
اين كارشناس يادآور شد: در حالى كه اغلب كارشناسان 
ــدار داده بودند و  ــذر هش ــراى پروژه هاى روگ ــراى اج ب
ــدند به دليل  ــتار تبديل اين روگذرها به زيرگذر ش خواس
ــدند  ــش هزينه، پل هاى زيرگذر به روگذر تبديل ش كاه
ــاى خيابان هاى اصلى  ــبب از بين رفتن نماى زيب كه س

شهر شد. 
ــن اعتبارات يا  ــن تخصيص نيافت ــت: همچني وى گف
ــبب نارضايتى  ــراى پروژه هاى عمرانى س ــر در اج تأخي
ــت. براي مثال ساخت  ــال هاى اخير بوده اس مردم در س
پاركينگ هاى طبقاتى كه سال هاى سال است به كندى 

پيش مى رود.
ــزود: يك  ــود، اف ــر ش ــت نامش منتش وي كه نخواس
ــيون فنى و عمرانى قوى مى تواند چهره يك شهر  كميس
ــهرى مدرن و پيشرفته تبديل كند و با  را متحول و به ش
نظارت همه جانبه بر عملكرد شهردارى رضايت خاطر را 

براى شهروندان به ارمغان آورد.

شورايي در حد 
كلانشهرم آرزوست

سعيد زارع صفا
ــد اعضاي شوراي شهر  همدان پيام: وقتي كه قرار ش
ــر افزايش يابد در نگاه عموم  ــدان از 9 نفر به 15 نف هم
ــورا اين خبر شعف زا و  ــتاقان به حضور در ش بويژه مش
ــمه  ــعف از آنجايي سرچش تهييج كننده مي نمود. اين ش
ــات و امكان  ــت در انتخاب ــه رقاب ــت كه عرص مي گرف
ــد، اما در اين  ــترده تر مي ش پيروزي براي داوطلبان گس
رابطه مخصوصاً در آستانه انتخابات شوراي شهر همدان 

بايد نكاتي را گوشزد كرد كه در ذيل مي آيد.
ــي هاي  ــن جاريه وقتي مجوز افزايش كرس 1. در قواني

ــوراي شهر داده مي شود كه شهر مورد نظر  عضويت در ش
واجد شرايط كلانشهر شدن باشد. در نخستين تصور از واژه 
كلانشهر ذهن به سمت بالا بودن جمعيت شهري هدايت 
مي شود اما بايد دانست كه در حد نصاب بودن جمعيت براي 
كلانشهر شدن يك مقدمه براي كسب اين عنوان است. به 
عبارت ديگر بين دو مقوله كلانشهر شدن در روي كاغذ و 
كلانشهر بودن در فضاي واقعي فاصله قابل توجهي وجود 
دارد. وقتي شهري عنوان كلانشهر را دارد بايد سطح  نگرش 
ــدازه اين عنوان ترقي دهد و از  ــزي خود را به ان و برنامه ري

ديدگاه هاي محدود و كوتاه گذشته گذر كند.
ــان كه معرف ميزان  ــهري آنچن چراكه عنوان كلانش
جمعيت يك شهر است گوياي افزايش نيازها و انتظارات 

مردم نيز هست. 
ــهر براي  ــوراي ش ــدن ش ــرح فوق، 15 نفره ش با ش
ــتري را به همراه  ــئوليت هاي بيش اعضاي جديد آن مس
خواهد داشت. مسئوليت هايي كه در راستاي پاسخگويي 
ــهر بر دوش اعضا  ــارات و نيازهاي يك كلانش به انتظ
گذاشته خواهد شد و كانديداهاي اين نهاد بايد بدانند كه 
در صورت موفقيت در رأي آوري، مرحله دوم از مسئوليت 

بزرگشان شروع خواهد شد.

2. ناگفته پيداست كه اداره يك كلانشهر نيازمند تدبير 
و برنامه ريزي فراتر از شهرهاي عادي است. وقتي يك 
ــهر مي تواند به اهداف ترسيم شده دست يابد كه  كلانش
ــازان آن از سطح بالاي علمي  برنامه ريزان و تصميم س
ــت كه  ــند. در اين صورت اس و تخصصي برخوردار باش
كيفيت تصميمات اتخاذ شده در نهاد شوراي شهر در حد 

و اندازه يك كلانشهر قرار مي گيرد.
ــوراي شهر در كلانشهر  3. با افزايش كرسي هاي ش
ــيون هاي اين  ــا بايد كميس ــه اقتضاي نيازه ــدان ب هم
ــترده تر  ــان دهنده گس ــورا نيز افزايش يابد و اين نش ش
ــاد و نياز مبرم آن به  ــدن مباحث مطروحه در اين نه ش
عناصر متخصص در حوزه تصميم گيري است. نقدي كه 
ــوراي شهر 9 نفره همدان وارد است اين  هم اكنون بر ش
است كه كميسيون هاي اين نهاد نتوانسته اند آنچنان كه 
بايد انتظارات و وعده هاي داده شده در آغاز راه را تحقق 
ــند و جالب تر از آن اين است كه اين اعضا با وجود  بخش
آنكه مي دانند در آخر راه قرار دارند، به اهالي شهر وعده 
ــاي جديد مي  دهند كه جاي پرداختن به آن در  و وعيده

اين مطلب نيست.
ــده در بالا تحقق  4. اما همه اهداف و افق هاي ياد ش

ــاس انتخاب،  ــه مردم در مرحله حس ــد مگر آنك نمي ياب
ــتگي راهيابي به  ــد كه شايس ــي را برگزينن كانديداهاي

شوراي كلانشهر همدان را داشته باشند. 
ــت كه جنس كانديداهاي برگزيده شده  ناگفته پيداس
ــطه كلانشهر  ــوراي بعدي همدان حداقل به واس در ش
ــطح اعضاي فعلي شورا  ــدن بايد تفاوت فاحشي با س ش

داشته باشد.
چراكه اعضاي كنوني علي رغم وجود زمان فوق العاده 
ــده نتوانستند انتظارات  ــال و امكانات فراهم ش 2+4 س
ــتان را برآورده كنند چه  همدان به عنوان يك مركز اس

برسد به برآورده سازي توقعات يك كلانشهر.
از اين روست كه پس از اعلام حضور كانديداها مردم 
ــر افق هاي همدان،  ــد به دقت و با اطلاع و وقوف ب باي

دست به انتخاب بزنند.
ــورايي  ــردم مي تواند رقم زننده ش ــت م انتخاب درس
ــد  متخصص، متبحر و باكيفيت در تصميم گيري ها باش
ــهر برساند، اما همه  و همدان را به معناي واقعي كلانش
اينها به انتخاب مردم بستگي دارد. همدان اگر قرار است 
ــود در وهله اول به شوراي شهري  ــهر واقعي ش كلانش

توانمند نياز دارد.

جوامع مصرف انبوه 
همگانى

جوامعى كه انقلاب صنعتى را 
پشت سر گذاشته اند

جوامع در حال 
گذار

تمدن هاى 
سنتى

جوامع ابتدايى 
سنتى نوع

92 - 28 100 - 0 95 - 0 83 - 0 55 - 0 ميزان مشاركت

78 69 41 49 30 متوسط
(كارآيى اقتصادى)

(برتران بديع، توسعه سياسى، ترجمه احمد نقيب زاده، نشر قومس، 1387، ص32.)

بازوى توانمند 
اما بى رمق 

شوراهاى شهر 
و روستا
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يادداشت

نقش زنان در 
مشاركت سياسى

مريم مقدم
ــه  جامع ــاى  دغدغه ه از  ــى  يك ــام:  همدان پي
تحصيل كرده و در حال گذار زنان ايرانى، حضور 
ــى است  ــطح اول سياس ــتن در مناصب س نداش
ــل فرهنگى  ــيارى از جمله عوام ــه به علل بس ك
ــته جايگاه درخوري را نصيب  جامعه ايران نتوانس
ــيارى  ــوان اين مرز و بوم كند تا جايى كه بس بان
ــن باورند كه براى  ــالان جامعه زنان بر اي از فع
ــه راهى طولانى  ــا در اين زمين ــر رويكرده تغيي
لازم است كه در سال هاى اخير صداى گام هاى 

شتابان آن شنيده مى شود.
ــد با افزايش تعداد زنان تحصيل  اما به نظر مى رس
ــر  ــرده و همچنين تغيير رويكردها حضور اين قش ك
ــى كشور در  ــمت هاي مديريتى و سياس عظيم در س

آينده اى نزديك چندان دور از ذهن نيست. 

نگاه ظريف زنان بر مديريت شهرى 
با آغاز دهه 80 و تشكيل شوراي شهر افراد متعدد 
ــا در قالب  ــاص گردهم آمدند ت ــا تخصص هاي خ ب
ــهرها بر تصميم گيري هاي  ــلامي در ش ــوراي اس ش

شهري تأثيرگذار باشند. 
ــوراي شهر  ــه دوره ش در اين ميان با نگاهي به س
ــه بانوان در دوره  ــد ك همدان اينگونه به نظر مي رس
ــده دو دوره دوم با حضور 2 ــور 3 نماين ــا حض اول ب
ــور 4 عضو به ميدان  ــي با حض ــو و در دوره فعل عض
ــش زنان در عرصه هاي  ــد تا مهر تأكيدي بر نق آمدن

مديريتي زده باشند.
نرگس نورا...زاده به عنوان يكي از نمايندگان فعلي 
ــوراي شهر در اين زمينه معتقد است: ظرافت نگاه  ش
ــائل اقتصادي و فرهنگي توانسته است  زنان در مس
بر تصميم گيري هاي متعدد در اين حوزه ها تأثيرگذار 

باشد.
ــوراي اسلامي شهر همدان  اين نماينده زن در ش
وجود نظم و انضباط كاري را در برنامه هاي مديريتي 
ــهودتر عنوان كرد و گفت: حال كه زمينه  بانوان مش
حضور بانوان در چنين عرصه هايي فراهم شده، بهتر 
ــي در حوزه هاي  ــا زمينه هاي تخصص ــت زنان ب اس

مرتبط پاي كار بيايند.
ــه اين نكته كه  ــه عنوان كرد: توجه ب وي در ادام
ــكيل مي دهند  ــهر را خانم ها تش نيمي از جمعيت ش
ــوق زنان در  ــراي حفظ جايگاه و حق ــت تا ب بس اس
ــوان نماينده آنها  ــري به عن ــاي تصميم گي عرصه  ه

تلاش كنيم.

شارع مقدس و فعاليت زنان 
ــه بزرگترين و  ــلامى اگرچ در آيات و روايات اس
ــواده عنوان  ــلامت خان ــن وظيفه زنان س مهمتري
ــت، اما اين به معناى نفى ديگر وظايف  ــده اس ش
ــى براى بانوان  و نقش هاى اجتماعى و حتى سياس

نيست. 
ــوادث جامعه  ــال ح ــدس، زن را در قب ــارع مق ش
بى تفاوت قرار نداده است و توصيه هاى كتاب و سنت 

در اين زمينه براي مرد و زن آمده است. 
يكى از مهمترين شواهد قرآنى بر جواز حضور زن 
در اجتماع و مشاركت سياسى وى آيات سوره مباركه 
ــبا» است؛ زنى كه حاكم  نمل در خصوص «ملكه س
ــرزمين خود بود و در اعمال حاكميت از مشورت با  س

بزرگان و سران مملكتى كوتاهى نمى كرد. 
ــار كبير انقلاب  ــه عنوان معم ــرت امام(ره) ب حض
ــد كه زن بايد داراى  ــلامى ايران بر اين باور بودن اس

حقوق مساوى با مرد باشد.
اما در اين ميان به دليل ضعف در فرهنگ سازى 
ــى زنان در پست هاي  ــاركت سياس به منظور مش
تراز اول مديريتى كشور، مشاركت سياسى زنان 
ــطح پايينى قرار دارد تا جايى كه بيش از 97 در س
ــت هاى مديريتى كشور در اختيار آقايان  درصد از پس

است.

سمانه جهانگيرى
همدان پيام: به استناد قانون و به نقل از فرماندار همدان، شوراي اسلامي شهر 
بايد هر 6 ماه يك بار گزارش كار شورا و كميسيون هاي مربوط را ارائه دهد تا با 

انتشار آن مردم در جريان امور و عملكرد منتخبان خود قرار گيرند.
با توجه به اينكه گزارش هاي لازم در طول مدت خدمت 6 ساله شوراي شهر 
ــات لازم در خصوص عملكردها را از طريق  ــت نبود اطلاع فعلي همدان در دس

سايت ها بايد جستجو مي كرديم.
در حوزه خدمات شهري كه بيشترين بحث ما روي آن است بايد گفت، اهميت 
و جايگاه خدمات شهري بر كسي پوشيده نيست؛ به طوري كه توجه به اين مهم 
ــردم ايفا مي كند كه اين اقدام نيازمند  ــي در رفع نيازهاي ضروري م نقش اساس
ــت تا بتواند از حداقل امكانات بهترين  ــتن مديريتي توانمند و متخصص اس داش
ــبرد اهداف در خصوص تسهيل نيازهاي ضروري مردم به  استفاده را براى پيش

مرحله ظهور و اجرا برساند.
ــهري در زمينه وظايف مديريت شهري مي گويد:  ــائل ش يك كارشناس مس
ــوع و اختلاف در  ــهري (صرفنظر از تن ــوع، وظايف كنوني مديريت ش در مجم
نظام هاي اجتماعي و سياسي گوناگون)، برنامه ريزي شهري، شامل وضع ضوابط 
و مقررات در تهيه نقشه هاي توسعه شهري، نوسازي و بهسازي شهر، بخصوص 
ــب ضوابط حوزه بندي،  ــهر در قال ــاي مربوط به بخش هاي متفاوت ش فعاليت ه
وظايف عمراني، شامل آسفالت ريزي، ساخت خيابان ها و راه هاي جديد، تعمير و 
نگهداري خيابان ها و راه هاي موجود، ساخت پل هاي درون شهري و ...، وظايف 
خدماتي، مانند آب و برق، فاضلاب، گاز و حمل و نقل عمومي و تأمين بهداشت 
شهري، شامل جمع آوري و دفع زباله، نظافت شهري، ايجاد كشتارگاه، نظارت بر 

تهيه و عرضه مواد غذايي است.
ــتان ها، مهدهاي كودك،  ــاخت بيمارس ــن خدمات اجتماعي، مانند س همچني

ــامل جلوگيرى از بروز آتش سوزي  ــگاه هاي سالمندان، وظايف ايمني، ش آسايش
ــامل ايجاد كتابخانه،  و حوادث، اعم از مترقبه يا غرمترقبه. وظايف فرهنگي، ش
تأسيس انجمن هاي فرهنگي، بايگاني (آرشيو) نوار و فيلم، موزه ها، نمايشگاه ها، 
تئاترها، سينماها، جشنواره هاي فرهنگي و هنري، ارتقاي محيط زيست شهري، 
ــهري، تأمين فضاي سبز و وظايف نظارتي،  ــاخت پارك هاي درون ش شامل س
ــازي از ديگر وظايف در حوزه خدمات  ــاختماني و شهرس مانند نظارت بر امور س

شهري است.
وي اظهار داشت: كميسيون خدمات شهري از پيچيدگي هاي بسيار برخوردار 
ــود كه به سبب گستردگي و تنوع  ــت و از نوع سازمان هايي محسوب مي ش اس
دروني و محيطي زياد با درجه بالايي از نامعلومي ها و قاطع نبودن مواجه است.

چارچوب عملكردي اين كميسيون از عوامل بسيار موثر در كارايي آن به شمار 
مي آيد و مي تواند عامل موفقيت يا شكست مجموعه مديريت شهري باشد.

اين كميسيون تمامي خدمات شهري را تحت پوشش قرار مي دهد و از تمامي 
پتانسيل هاي رسمي و غيررسمي، اداري، سياسي و اجتماعي و اقتصادي شهر به 
طور هماهنگ استفاده مي كند و شهرداري به عنوان هسته مركزي و اصلي اين 

چارچوب محسوب مي شود.
آنچه مسلم است آن است كه اين كارشناس حوزه خدمات شهري شهرداري 
ــهري ندارند و  ــوزه خدمات ش ــئولان ح ــردم انتظار زيادي از مس ــد: م مي گوي
ــب با نيازهاي روزمره  ــته هاي آنها قانوني و در حد معمول عادي و متناس خواس
آنها مي باشد و متوليان امر بايد تمام تلاش خود را در جهت رفع نيازمندي هاي 

شهروندان به كار گيرند تا رضايت حاصل گردد.
ــناس ادامه داد: براي انجام هرچه بهتر خدمات شهري در ابتدا لازم  اين كارش
است امكانات نيروي انساني ماهر و سازمان يافته در اختيار شورا قرار گيرد تا با 

حفظ ارتباط لازم خدماتي در شأن مردم ارائه شود.

ــهرى را استفاده از كارشناسان  ــيون خدمات ش وي اصلي ترين وظايف كميس
ــهرى و  ــلام نظر تخصص امور خدمات ش ــى و اع ــره و مجرب براى بررس خب
ــى و شناخت كمبودها و نيازها  ــت و گفت: بررس دريافت طرح ها و نظرات دانس
ــهر و ارائه راهكارها در  ــتى سطح ش ــايى هاى رفاهى و خدماتى و بهداش و نارس
ــط از ديگر وظايف اين  ــهردارى يا ارگان هاى ذيرب ــت بهبود كمبودها به ش جه

كميسيون است.
ــوت از افراد  ــراى طرح هاى مصوب و دع ــاره به اينكه پيگيرى اج ــا اش وي ب
ــهروندان از جمله  ــط براى بهبود اوضاع خدماتى در جهت جلب رضايت ش ذيرب
ــيون خدمات شهري است، خاطرنشان كرد: اصلاح ساختار  شرح وظايف كميس
سازمانى حذف و تأسيس يا تشكيل و تقويت واحدهاى مورد نياز، زير مجموعه 
ــهرى، نظارت بر عملكرد سازمان هاى زير مجموعه معاونت  معاونت خدمات ش
خدمات شهرى و اصلاح ساختار سازمانى، ايجاد زمينه جلب مشاركت اشخاص 
ــهر،  آينده نگرى در  ــطح ش حقيقى و حقوقى در جهت بهبود ارائه خدمات در س
ــانى از  ــطح خدمات رس ــه و تصويب طرح هاى مختلف به منظور افزايش س تهي
طريق استفاده و به كارگيرى آخرين دستاوردهاى علمى و فنى و تكنولوژى هاى 

پيشرفته را بايد در حوزه خدمات شهري شوراي شهر ديد.
ــذارى كارها به مردم  ــازى و واگ ــناس تلاش در جهت خصوصى س اين كارش
ــتمر از پروژه ها و  ــهروندان، بازديد و نظارت مس ــهردارى و ش با حفظ حقوق ش
فعاليت هاى سازمان هاى تحت پوشش معاونت خدمات شهرى، رايزنى و تعامل 
ــتگاه هاى ذيربط و مرتبط با امور خدمات شهرى، ايجاد زمينه اى  با نهادها و دس
مناسب براى حضور و مشاركت پيمانكاران شايسته در امور شهردارى ها، استفاده 
ــيون هاى همنوع در شوراهاى اسلامى شهرهاى ديگر، تدوين  از تجارب كميس
خدمات شهرى شهردارى بر اساس طرح نظرسنجى و اعلام نظر كارشناسان و 
رسيدگى به درخواست هاى اشخاص حقيقى و حقوقى را از جمله وظايفي دانست 

كه كميسيون خدمات شهري آن را عهده دار شده است.
اما در توضيح كميسيون ها آنچه مسلم است آن است كه اعضاى هر كميسيون 
ــت حداقل عضو يك  ــورا موظف اس ــر بوده و هريك از اعضاى ش ــا 5 نف از 3 ت
ــنهاد رئيس شورا توسط شورا براي  ــيون باشد، اعضاى كميسيون به پيش كميس

مدت يك سال انتخاب مى شوند.
ــوم اعضا رسميت مي يابد  ــيون با حضور حداقل دوس ــات كميس معمولاً جلس
ــود. هر يك از  ــا رأي اكثريت مطلق اعضاى حاضر اتخاذ مي ش ــات ب و تصميم
كميسيون ها در نخستين جلسه از بين خود يك رئيس، يك نايب رئيس و يك 
نفر منشي انتخاب خواهد كرد. منشي كميسيون مخبر كميسيون نيز خواهد بود. 
ــيده را با توجه به موضوع آن با تعيين مهلت  ــنهادهاي رس ــورا پيش رئيس ش
براي اعلام نظر به كميسيون مربوط ارسال مي دارد و مقرر مي كند كه همزمان 
ــخه اي از پيشنهادات مذكور در اختيار ساير اعضاى شورا نيز قرار تا هر كس  نس

نظري دارد به كميسيون مربوط ارائه نمايد.
هر يك از كميسيون ها مكلفند نسبت به موضوعات احاله شده از طرف شورا 
ــورا و در صورت تعيين نشدن مدت  ــده از طرف رئيس ش ظرف مهلت تعيين ش
ــلام نظر نمايند. در صورتي كه  ــورا حداكثر ظرف يك ماه اع از طرف رئيس ش
ــتري باشد با درخواست  ــي موضوعي نيازمند مهلت بيش ــيون براي بررس كميس
ــي مطالب  ــيون ها مي توانند براي بررس ــورا اقدام خواهد كرد. كميس از رئيس ش
ــده  ــاوراني كه دعوت مي نمايند بهره مند ش ــان و مش محوله از نظرات كارشناس

و عندالاقتضاء حق الزحمه مناسبي نيز با تصويب شورا به آنان پرداخت كنند.
ــنهادات واصله به كميسيون در صورتي كه مرتبط با شهرداري  در نهايت پيش
باشد با حضور شهردار يا نماينده وي كه بدون حق رأي و براي اداي توضيحات 

در جلسات شركت مي كند رسيدگي خواهد شد.
با اين توصيف از شرح وظايف كميسيون شوراها، به بررسي عملكرد كميسيون 
ــس از انتخاب يكي از  ــال 92-91 مي پردازيم. پ ــهري همدان در س خدمات ش
ــوراي شهر در تاريخ سوم خردادماه سال 91 براي دومين سال پياپي  اعضاي ش
ــيون و اخبار آن كه  ــورا آنچه از عملكرد اين كميس ــايت اين ش با نگاهي به س
ــيون در همدان  ــد به نظر مي آيد كه اين كميس ــت به اطلاع مردم برس مي بايس
ــت؛ چرا كه غالب فعاليت هاي اين  ــتر بر روي كارهاي روتين تكيه كرده اس بيش
ــيون روي بازديدها استوار بوده است؛ در حالي كه طبق توضيحاتي كه از  كميس
اين كميسيون و وظايف آن پيشتر رفت عملكرد آن بيش از آنچه بود كه در حال 

حاضر شاهد انجام آنها در همدان هستيم.
ــال 50 جلسه توسط  ــهر در يك س ــوراي ش به هر حال در مجموع به گواه ش
ــيون خدمات شهري برگزار شده است كه جدول زير گوياي عملكرد اين  كميس

كميسيون در سال 92-91 است كه از سايت معتبر شورا اخذ شده است.

 پيمان گودرزى
همدان پيام: شوراها با هدف واگذارى كار مردم به مردم 
و تلاش در جهت بهبود هر چه بيشتر وضعيت شهرها آغاز 
ــوراها در واقع همان حلقه مفقوده بين مردم  به كار كرد. ش
ــهرى آنها با مسئولان و سياستمداران كلان  و نيازهاى ش

كشور بودند. 
ــى در جهت افزايش رضايتمندى مردم و  شوراها تلاش
ــالارى  ــانى و در يك كلمه مردم س احترام به كرامت انس
ــهرها  ــوراها در پى نظارت بر اداره امور ش بود. در واقع ش
ــت. از مهمترين  ــخگويى هرچه بيشتر به مردم اس و پاس
ــن كاركردش يعنى  ــوان به مهمتري ــوراها مى ت وظايف ش

نظارت و نظارت اشاره كرد. 
ــن اجراى تصميمات  ــامل نظارت بر حس اين نظارت ش
شوراها، پيگيرى شكايات، نظارت و پيگيرى اجراى طرح ها 
ــراى حل معضلات  ــاى عمرانى، ارائه راهكار ب و پروژه ه
شهرى، ايجاد زمينه مساعد براى جلب همكارى ها و جلب 
ــات  ــاركت مردمى، نظارت و حفظ و نگهدارى تأسيس مش
ــن  ــى و عمرانى و اموال و دارايى ها، نظارت بر حس عموم
ــازى محيط  ــه حفاظت و بهس ــررات مربوط ب ــراى مق اج
ــهردارى ها (درآمدها و  ــى ش ــت، نظارت بر امور مال زيس

هزينه ها) و... .
ــب،  خودباوري، اطلاعات كافي، بودجه و امكانات مناس
ــن پارامترهاي  ــورا از مهمتري ــجاعت و وحدت تفكر ش ش
موفقيت شوراهاست. وجود سلايق مختلف و وابستگي هاي 
ــي گوناگون در شورا رسيدن به يك اجماع و توافق  سياس

كلي را مشكل مي كند.
ــوراها در بعضي از شهرها اين  ــدن ش  دليل نهادينه نش
ــاي اجتماعي و  ــه روح جمع گرايي و همكاري ه ــت ك اس
ــى در آنها ضعيف است كه در  ــتقلال از جريانات سياس اس
ــي و... مي تواند مفيد  ــتا ايجاد كارگاه هاي آموزش اين راس
ــوراها در مورد  ــد و آموزش مستمر اعضاي ش و مؤثر باش
شناخت جايگاه و وظايف و اهدافش و آموزش شهروندان 
در ايجاد آگاهي و افزايش دانش آنها در مورد نقش، جايگاه 

و وظايف شوراها امري ضروري و لازم توجه است. 
ــد عمده و اصلى ترين  ــاره ش همانطور كه به اختصار اش
كار شوراها نظارت است. پس شورايى كه با هدف نظارت 
ــه كار كرده، نيازمند  ــن اجراى امور آغاز ب ــم بر حس آن ه
مشخصه ها و پيش شرط هاى اوليه اى است كه در صورت 

نقصان و كاستى در هر مورد شكست را به همراه دارد. 
ــى 2. شفافيت در اداره  1. دورى از باند بازى هاى سياس
امور 3. درك درست از شرايط موجود 4. روحيه نقدپذيرى 
ــتن  ــالارى و مهمتر از همه نداش 5. كاردانى 6. شايسته س
ــت و مقام دنيوى. شايد مهمترين وظيفه  دلبستگى به پس
ــوراها نظارت بر كار شهردار و شهردارى (تأمين بودجه  ش
ــاى آن و چگونگى تأمين  ــد و هزينه ه ــارت بر درآم و نظ
ــد ولى چرا نام شهردارى با  نيروهاى مورد نيازش و...) باش

ــاد، رشوه، رابطه محورى به جاى ضابطه محوربودن و  فس
جزيره هزار فاميل ياد مى شود؟! يا مى توان به كميته هاى 
شوراها اشاره كرد كه عبارتند از كميسيون بودجه و حقوقى، 
ــيون فرهنگى و  ــيون عمرانى و شهرسازى، كميس كميس
اجتماعى و كميسيون خدمات شهرى كه هر يك انبوهى 
ــاهد كم و  ــفانه ش ــر عهده دارند كه متأس ــف را ب از وظاي

كاستى هايى از جانب آنها هستيم.
ــهر و حجم بالاى  ــلوغى ش ــوان مثال در اوج ش به عن
مسافران نوروزى تازه به فكر ساخت وسازها و فعاليت هاى 
ــى و حجم بالاى  ــار ترافيك ــم كه جز ب ــى افتاده اي عمران
نارضايتى و ايجاد اصطكاك بين مردم و نيروى زحمتكش 
راهنمايى و رانندگى كه همواره سيبل اعتراضات آنى مردم 
ــته كه اين امر نشان دهنده نبود  بوده چيزى به همراه نداش
اجماع و نبود هماهنگى بين نهادهاى ذيربط (شوراى شهر، 
شهردارى، شوراى ترافيك و راهنمايى و رانندگى) و ضعف 

مديريتى است.
ــورا و شورايى ها وظايف خودشان را   به نظر مى رسد ش
فراموش كرده اند يا شايد حالا به علت نزديكى به انتخابات 
ــند كه چه برنامه هايى بايد اجرا مى كردند  به ياد آورده باش
ــه از اين  ــيارى از موضوعات ديگر ك ــد و بس ــه نكردن ك
ــده 2 نتيجه مى توان گرفت:  برنامه هاى از قبل طراحى ش

ــائل و مشكلات شهر محدود است كه آن موارد  1. يا مس
ــود  محدود را هم هر زمانى مطرح كنيم رفع و رجوع مى ش
و چه زمانى بهتر از انتخابات! 2. يا واقعاً به لحاظ مديريتى 
ــتيم و به فكر ماهيگيرى در آب گل آلوديم كه  ضعيف هس

آن هم با روح و وظايف شوراى شهر منافات دارد. 
كميسيون فرهنگى و اجتماعى به جاى پرداختن به امور 
ــهر و استفاده از فكر  فرهنگى و رفع معضلات اجتماعى ش
ــهر و  نو، جديد و خلاقانه جوانان به عنوان گنجينه هر ش
كشور تنها به دنبال پرداختن به موضوعات كليشه اى و نه 

چندان مهم هستند. 
به عنوان مثال به جاى حمايت از پروژه هاى دانشجويى 

ــالم و  موفق، ايجاد فضاى علمى، فرهنگى و  اجتماعى س
ــلامت براى جوانان به فكر تفكيك جنسيتى و امنيتى  س
ــتيم  ــى هس ــن عمومى و فرهنگى و آموزش ــردن اماك ك
ــود اين  ــيدگى نش ــكل ديگرى كه اگر رس و هزاران مش
سرمايه ها(جوانان)و فرصت ها تبديل به تهديدات اجتماعى 

و فرهنگى مى شوند.(اعتياد، فرار مغزها، فساد و...)
ــه كار مردم  ــهر به جاى پرداختن ب ــوراى ش امروزه ش
ــت از حقوق مردم را يدك  ــاً وظيفه دفاع و حماي كه اساس
ــت ها و  ــى نمايندگان به پس ــكوى پرتاب ــد به س مى كش

صندلى هاى بزرگتر مبدل شده است.
ــال هاى اخير اين است كه  ــكل شوراها در س  يك مش
بسيارى از احزاب و گروه ها شوراها را متعلق به گروه خاص 
ــيله اى براى نيل به توسعه متوازن و  تلقى مى كنند نه وس
تحقق مردم سالارى. شوراها پشتوانه فكرى و اجرايى براى 

مردم هستند. 
ــجام  ــوراها بتوانند و بخواهند از قوت اقتدار و انس اگر ش
بالايى برخوردار باشند براى آينده شهرها بسيار گرانبهاست. 
اگر شوراها تلاش و زمانى را كه براى گرايش و وابستگى 
خود به نمايندگان و جريانات سياسى صرف مى كنند براى 
استقلال و وحدت و انسجام خود صرف كنند مسلماً گرفتار 

اين چنين مسائل و مشكلاتى نخواهيم بود. 
ــنايى اعضا نسبت به وظايف، تنش و درگيرى بين  نا آش
ــب اعضاى شوراى شهر  اعضا، نبود ارتباط منطقى و مناس
ــب و  ــئولان و ارگان هاى دولتى و نبود ارتباط مناس و مس
تنگاتنگ بين مردم و اعضاى شوراى شهر و فاصله گرفتن 

از مردم آفت شوراهاست.
ــبد رأى شدن تعطيل!  ــى تعطيل! س بنابراين، كار سياس

سكوى پرتاب شدن تعطيل! و...
در كنار آن همكارى و همفكرى آزاد! دورى از اختلاف 
و كارشكنى آزاد! تلاش براى افزايش رفاه حال شهروندان 

آزاد! و بالاخره مردم سالارى هم آزاد! 
ــوراها و  ــش كارايى ش ــود و افزاي ــه در جهت بهب آنچ
ــنهاد كرد،  ــهر مى توان پيش ــطح ش ــاى آن در س برنامه ه

اينگونه است:
ــورا و ارتباط تنگاتنگ اعضا با  1. اجماع بين اعضاى ش

يكديگر و جلوگيرى از بروز تنش و درگيرى بين اعضا.
ــهردارى ها و  ــوراها و ش ــل و ارتباط ش ــود تعام 2. بهب
سالم سازى و شفاف سازى امور شهردارى ها و اطلاع رسانى 
ــهروندان درباره امور شهردارى ها  ــفاف به ش مناسب و ش

زمينه اعتماد مردم به شوراها را فراهم مى سازد.
3. تقويت روحيه انتقادپذيرى و پذيرش نظرات مخالف 

در جهت پيشبرد مسئوليت محوله.
4. تلاش براى جلوگيرى از وابستگى به گروه و جريانات 
سياسى مى تواند شوراها را در جهت دستيابى به خواست ها 
ــان يارى دهد و بدون دغدغه شب را به صبح  و نيازهايش

برسانند.

شوراى شهر يا مسند رأى

اگر شوراها بتوانند و بخواهند 
از قوت اقتدار و انسجام بالايى 

برخوردار باشند براى آينده شهرها 
بسيار گرانبهاست. اگر شوراها 

تلاش و زمانى را كه براى گرايش 
و وابستگى خود به نمايندگان و 

جريانات سياسى صرف مى كنند براى 
استقلال و وحدت و انسجام خود 

صرف كنند مسلماً گرفتار اين چنين 
مسائل و مشكلاتى نخواهيم بود. 

اخبار امور انجام شده در سال 92-91 كميسيون خدمات شهريتاريخ
بررسي طرح كميسيون خدمات شهري شوراي شهراسفند سال 90

بازديد سرزده كميسيون خدمات شهري شوراي شهر از مناطق چهارگانهارديبهشت سال 91
بازديد كميسيون خدمات شهري شوراي شهر از سطح شهر همدانارديبهشت سال 91

تشكيل جلسه به منظور تصميم  گيري براي سم پاشي و حفاظت از درختان و سلامت شهروندانتيرماه سال 91
تشكيل جلسه به منظور تأكيد بر ايجاد پايگاه امداد آتش نشاني در بازار همدانتيرماه سال 91
انتخاب رؤساي كميسيون هاي چهارگانه شوراتيرماه سال 91
جلسه بررسي ساماندهي دست فروشان بازارچه هاي همدانآبان ماه سال 91
بازديد از پايانه بزرگ مسافربري همدانآذرماه سال 91
جلسه تصميم گيري براي برنامه ريزي مواجهه با فصل سرد سالدي ماه سال 91
جلسه اي براي تعامل با شركت برق در جهت تسريع در امور مردمآذرماه سال 91

بازديد از تيم پاس همداناسفندماه سال 91

كميسيون خدمات 
شهري و راهي كه 

بايد بپيمايد
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