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 کدام کتاب‌ها ما را 
کتاب‌خوان می‌کنند؟

جلسات حمایت از تولید 
رونق گرفت

 آغاز رقابت 8 تیم 
برای فتح فوتبال همدان

استاندار همدان: 

ساخت یادمان‌های شهدا 
تسریع یابد

8

فرماندار در گفت‌و گو با همدان پیام:

 شهرستان بهار کارگر بیکار ندارد
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 با توجه به اینکه شهرســتان بهار قطب کشاورزی 
اســت و از طرفی بیشــتر روســتاهای بهــار دارای 
کارگاه‌های تولیدی هســتند و مردم بــه خودکفایی 
اعتقاد دارند، در شهرســتان بهار کارگر بیکار نداریم 

و عمده بیکاران شهرستان تحصیل‌کرده‌ها هستند که 
اگر از سوی بانک‌ها حمایت شوند، حداقل درصدی 

می‌توانند خوداشتغال ایجاد کنند.
فرمانــدار بهار با اعــام این خبــر در گفت‌وگو با 

همدان‌پیام اظهار کــرد: در عمده کارگاه‌های تولیدی 
شهرســتان، به‌ویــژه در کارگاه‌های ســفال لالجین، 
کارگرانی از سایر شــهرها و روستاها مشغول به کار 

هستند...

وراث نمی‌خواهند، شهرداری نمی‌تواند، مردم چه کنند؟

اسکلت زنگ‌زده ندیمی به همدان دهن‌کجی می‌کند

 ۳۰ سال است همدان حریف تعیین‌تکلیف یک پروژه نمی‌شود
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 پروژه‌های ســاخت یادمان‌های شهدا در همدان 
باید تسریع یابد و تأخیر چندین ساله پذیرفته نیست. 
استاندار همدان در شــورای هماهنگی حفظ آثار و 
نشر ارزش‌های دفاع مقدس استان با بیان اینکه پروژه 
یادمان‌های شــهدا که پیشرفت فیزیکی بالایی دارند، 
باید در هفته دفاع مقدس و دهه فجر به پایان برسند، 
گفت: این‌گونه پروژه‌ها، پروژه ســنگینی نیست که 
ســاخت آن ۱۰ ســال زمان ببرد. وقتی یادمان شهید 
گمنــام اســتانداری در ۲ ماه اجرا می‌شــود، چطور 

ساخت یک یادمان ۱۰ سال طول کشیده است؟
حمید ملانوری بیــان کرد: دوران دفــاع مقدس از 
بزرگترین ریشه‌های انقلاب و نظام بوده و بزرگترین 
ســرمایه‌ها را برای تداوم و پایداری آن دادیم. وی با 
بیان اینکه باید از فرصت‌های ایجاد شده در جنگ ۱۲ 
روزه بهره ببریم، افزود: جلساتی که شخص استاندار 
مسئولیت دارد و معاونان و مدیران نیز حضور دارند، 
نشان می‌دهد که موضوع برای ما، کشور ما، مردم و... 
دارای اهمیت دارد. دوران دفاع مقدس از همه چیز با 
ارزش‌تر است چرا که اساس شکل‌گیری این انقلاب 

براساس مکتب عاشورایی بوده است.
اســتاندار همدان با این توضیح که در ۸ ســال دفاع 

مقدس ما نکات بســیار با ارزشی را آموختیم و نباید 
آن را رها کنیم، ادامه داد: فراموش کردن دفاع مقدس 
یعنی فراموش کردن سرمایه‌ها، ارزش‌ها و ریشه‌هایی 
که این انقلاب براســاس آن رشــد پیدا کرده است. 
دوران دفاع مقدس از بزرگترین ریشه‌های انقلاب و 
نظام بوده و ما هم بزرگترین سرمایه‌ها را برای تداوم 

و پایداری انقلاب در این دوران دادیم.
وی با اشاره به اینکه این شورا یک شورای بالادستی 
بوده و کمیته‌ها باید مداوم مشــغول فعالیت باشــند، 
افزود: باید برای سرمایه‌های خود ارزش قائل باشیم. 
در طول جنگ ۱۲ روزه، دو تیم از پیشکسوتان ورود 
کرده و به کمک ما آمدند و گروه‌های دیگر نیز ورود 

کرده و ما را یاری دادند.
به گزارش تســنیم، ملانــوری با بیــان اینکه هنوز 
نتوانســتیم موضوعات دفاع مقــدس را برای مردم 
به ویــژه جوانان تبیین و تشــریح کنیم، مطرح کرد: 
گروه‌های مختلف را در نظر داشــته باشید. علاوه بر 
ایــن باید حوزه کودک را جدی بگیریم چرا که او به 
واسطه اســتفاده از فضای مجازی در حال ارتباط با 
هوش مصنوعی و آموختن است، پس باید تولیدات 

حوزه کودک را جدی بگیرید.

استاندار همدان: 

ساخت یادمان‌های شهدا 
تسریع یابد

۱- تعطیلــی ادارات موجب کاهش مصرف 
آبی مرتبط با سیســتم‌های سرمایشی صنعتی 
)برج‌های خنک‌کننده آبی، تأسیسات حرارتی، 
فضای سبز گســترده‌ دولتی و...( شده است. 
گویــا نگرانی درباره ایــن تعطیلی از افزایش 
حضور خانوارها در خانه و بالارفتن  مصرف 
آب در بخش خانگی )اســتحمام، کولرهای 
آبی، شست‌وشو( است. گفتنی است به همین 
دلیل همراهی مــردم در مدیریت مصرف در 

این نوع تعطیلات بسیار اهمیت دارد. 
۲- رصدخانه ملی رفاه ایرانیان بروز می‌شود. 
گویا قرار اســت کاســتی‌های موجود به‌ویژه 
در حوزه اطلاعات مربــوط به املاک و بازار 
سرمایه، تکمیل و برطرف شود. گفتنی است  
با تکیه بر داده‌های پایــگاه ملی رفاه ایرانیان، 
امکان برنامه‌ریزی دقیق‌تر و تصمیم‌گیری‌های 
هدفمندتر دولت در حوزه حمایت از خانوارها 

فراهم می‌شود.
۳- شــرایط اســتخدام معلمــان در مدارس 
غیردولتــی تغییر می کند. گویا این شــرایط 
امنیت شــغلی و جایــگاه معلمــان این نوع 
مدارس را ارتقا می‌دهد. گفتنی است قانون ۳۰ 
ساعته شدن فعالیت معلمان مدارس غیر دولتی 

با بیمه کامل تصویب شده است.
۴- سامانه سازی در دولت همچنان ادامه دارد. 
گویا سامانه مه‌پیما برای رصد برخط مصوبات 
سفرهای اســتانی رئیس جمهور ایجاد شده 
است. گفتنی است  همه دستگاه‌های اجرایی 
و اســتانداران  در تکمیل این سامانه )مه‌پیما( 

مشارکت خواهند داشت. 
۵- مصوبات و قوانین شــرایط جنگی یک به 
یک در حال ابطال اســت. گویا گمرک ایران 
فوریت ترخیص آمبولانس، خودروی برقی و 
گوشی تلفن همراه که به دلیل شرایط اضطرار 
بود،   لغو کرده اســت. گفتنی است بر اساس 
بخشنامه‌ای که صادر شده بود، برای تسریع در 
روند ترخیص برخی کالاها مانند آمبولانس، 
خودروهــای امدادی، جرثقیــل و خودروی 
آتش‌نشــانی و نیــز خودروهــای برقــی و 
هیبریدی، مرحله ارزشگذاری حذف شده بود.
۶- مقــررات زدایی بــه بازاریابی رســیده 
اســت. گویا هشــتاد و نهمین جلسه هیات 
مقــررات زدایی با حضــور وزرای اقتصاد و 
جهادکشــاورزی درباره بازاریابی بوده است. 
گفتنی اســت در این جلســه موضوع صدور 
بازاریابی  متقاضی  برای شــرکت‌های  مجوز 
شبکه‌ای به تصویب اعضای این هیأت رسیده 

است.

 پیشرفت ۳۰ درصدی 
کوی پرواز همدان

 پــروژه مســکن کوی پرواز شــهر همدان 
تاکنون پیشــرفت فیزیکی ۳۰ درصدی داشته 
است. معاون مسکن و ســاختمان اداره کل راه 
و شهرســازی استان اظهار کرد: در حال حاضر 
ســایت ۹۵۸۶ واحدی کوی پرواز با کارگزاری 
بنیاد مسکن انقلاب اسلامی در حال ساخت بوده 
که پیشرفت فیزیکی واحدهای شروع شده در 
این پروژه حدود ۳۰ درصد از کل است. علیرضا 
صارمی با بیان اینکه در این طرح انعقاد قرارداد 
بانکی و پرداخت ســهم شــرکت و بانک‌های 
عامل در حال پیگیری و پرداخت است، افزود: 
دســتگاه‌های خدمات‌رســان از جمله آب و 
فاضلاب و شرکت توزیع برق با ابلاغ اعتبارات 
سهم یک سوم وزارت راه و شهرسازی در حال 
پیگیری و شــروع به عملیات اجرایی آبرسانی، 
شــبکه فاضلاب و شــبکه توزیع برق هستند. 
صارمی تصریح کرد: تعداد ثبت‌نام‌کنندگان طرح 
نهضت ملی مسکن شهر همدان ۵۶ هزار و ۳۰۴ 
متقاضی بوده که از این تعداد حدود ۲۰ هزار و 
۹۱۷ متقاضی واجد شرایط نهایی قرار گرفته‌اند.

شنیده

خبر

جنگ با ناترازی 
 دولت چهاردهم در شــرایط ویژه‌ای کار خود را 
آغاز کرد. انتخابات ریاســت جمهــوری  زود‌هنگام 
برگزار شده بود و دولت جدید کار خود را در زمانی 
آغاز می‌کرد که برنامه‌های دولت قبل هنوز ناتمام بود 
و در کنار آن شرایط کشور در بسیاری از زمینه‌ها نیاز 
به تغییر و انجام حرکتی اساسی برای بهبود شرایط و 

وضعیت را نشان می‌داد.
رئیــس جمهــور در روزهــای تبلیغــات انتخاباتی 
برنامه‌ای ارائه نداد و تاکید وی بر اجرای برنامه هفتم 
توســعه بود اما وضعیت کشــور و به ویژه ناترازی 
هــا، ناخواســته او را وارد فعالیت و جنگ برای رفع 
ناترازی هــا کرد هر چند هرچه تلاش بیشــتری در 
این حوزه انجام می‌شــود به دلیل سال‌ها بی توجهی 
و رها‌‌شــدگی، وضعیت بدتر شده و اصلاح سخت‌تر 

می‌شود. 
در این وضعیت اوضاع بین‌المللی و جنگ تحمیلی و 
افزایش مداخلات دشمنان در منطقه مزید علت شده 

تا دولت شرایط سختی را تجربه کند.
حالا و در آستانه یک‌سالگی فعالیت دولت، پزشکیان 
در دیدار جمعی از اعضای جبهه اصلاحات ایران که 
وی داوطلــب اختصاصی مورد حمایت این جبهه در 
انتخاب بود، گفته است:» امروز دولت وارث بسیاری 
از ناترازی‌های گذشته است و در بسیاری از زمینه‌ها 
با مشــکل مواجه هســتیم. برخی از سیاســت‌های 
محدودکننــده فعلی ناشــی از این ناترازی‌هاســت. 
برخی سخنان در بیان، آســان و ساده جلوه می‌کنند، 
امــا اجرای آن‌ها در عرصه عمل به‌مراتب دشــوارتر 
اســت. اصلاحات فرآیندی زمان‌‌بر محسوب می‌شود 
و برخی تغییرات ممکن اســت یــک دهه زمان نیاز 

داشته باشند.« 
البته این ســخن که دولت وارث مشــکلات است، 
نافی مســئولیت دولت نمی‌شود زیرا دولت با اطلاع 
از این وضعیت مســئولیت پذیرفته و باید بتواند با به 
کارگیری افراد شایســته و توانمند ناترازی را رفع و 

مشکلات کشور را کم کند. 
البتــه دولــت چهاردهــم برغم تمــام محدودیت‌ها 
اقدامات خوبی را در رفع ناترازی انرژی به ویژه برق 
آغاز کــرده و به نظر با اجرای این برنامه‌ها مشــکل 
کشــور در زمینه برق حل خواهد شد هر چند مشکل 
در زمینه آب بســیار بزرگتر از تصور است و رفع آن 
نیازمند برنامه‌ریزی کلان، اجرا و فرهنگ‌سازی است.
بــا این حال دولت چهاردهم بــا ناترازی دیگری نیز 
دســت به گریبان اســت و آن ناترازی در استفاده از 
ســرمایه انسانی با توجه به نظرات نهادهای مسئول و 

غیر مسئول است.
موضوعی که نیازمند تغییر رویکرد است و 

رئیس‌جمهور این تغییــر رویکرد را این‌گونه توضیح 
داده اســت؛ »امروز دســتگاه‌های امنیتــی نیز به این 
جمع‌بندی رســیده‌اند که یکی از ترفندهای دشــمن، 
انگ‌زنی به نخبگان و طرد آن‌ها از مسائل کلان کشور 
اســت، در حالی که حفظ نخبگان، ســرمایه‌گذاری 

راهبردی برای آینده ایران است.«
ایــن مهم تنها مختص به نخبگان نباید باشــد و لازم 
است در تعامل با تمام سرمایه‌های انسانی مورد توجه 

باشد. 
در این زمینه نظارت بر رفتار حراست ها و گزینش‌ها 
برای پیشــگیری از اعمال نظری کــه در قانون دیده 
نشــده  و سلیقه‌ای اســت و مدیریت سرمایه انسانی 
را به ســمت باند و گروه خاصــی هدایت می کند، 

لازم است.
اینکه به‌کارگیری ســرمایه انسانی با سلیقه افرادی که 
مســئولیت دارند، باشد این ســلیقه در راه استفاده از 
توان تمام افراد مانع ایجــاد خواهد کرد همچنان که 

در استان در مواردی ایجاد کرده است. 
دولت باید نشــان دهد در این تغییــر رویکرد برای 
اســتفاده از توان ســرمایه انســانی و میدان دادن به 
تمام کســانی که به آنها انگی زده شده و انگ زدایی 
جدی اســت و می‌خواهد از سلیقه و همراهی با انگ 
زنندگان به قانون و شاخص مشخص و اصلاح روند 

با سرعت و نه وعده ده‌ساله، حرکت کند.
در این زمینه اتفاقات آینده استان نشان خواهد داد که 
این تغییر رویکرد به استان وارد شده یا مانند تغییرات 

دیگر وعده داده شده راهی به استان نیافته است.

یادداشت روز

فرماندار همدان:
 توسعه گلخانه‌ها، اولویت 
کشاورزی شهرستان است

 فرماندار همدان در جلســه ستاد توسعه گلخانه‌ها 
و اقتصاد کشــاورزی شهرستان با اشــاره به اهمیت 
اصلاح الگوی کشت در شرایط کم‌آبی، توسعه کشت 
گلخانــه‌ای را راهکاری مؤثر بــرای مدیریت منابع و 

افزایش بهره‌وری عنوان کرد.
مجیــد درویشــی بــا تأکید بــر اینکه بــا توجه به 
محدودیت‌های منابع آبی باید به دنبال اصلاح الگوی 
کشت باشــیم، یادآور شــد: یکی از راهکارهای این 
مسأله توسعه گلخانه‌هاست که باید به‌طور جدی دنبال 
شــود و بهینه‌سازی و حل مشــکلات بی‌آبی اهمیت 

ویژه‌ای دارد.
وی با بیان اینکه توســعه گلخانه‌ها باید به مطالبه‌ای 

عمومی تبدیل شود، خاطرنشان کرد: پیشنهاد می‌کنم 
سطح گلخانه‌های شهرســتان در اسرع وقت به ۲۰۰ 
هکتار برسد. این مهم با تشویق، ایجاد فضای مناسب 
برای فعالیت مردم و همکاری همه‌جانبه دستگاه‌های 

اجرایی محقق می‌شود.
فرماندار همدان تأکید کرد: همه دستگاه‌ها باید با تمام 
ظرفیــت در این موضوع ورود کنند. اولویت کاری ما 
باید توســعه گلخانه‌ها باشــد و مدیرانی در جلسات 

حضور یابند که پاسخگو و صاحب‌اختیار باشند.
به گزارش روابط عمومی فرمانداری همدان، درویشــی 
افزود: همان‌گونه که موضوع مسکن و آب را با جدیت 
دنبال می‌کنیم، توســعه گلخانه‌ها نیز جزو اولویت‌های 
اصلی ماست و تا حصول نتیجه، آن را پیگیری خواهیم 
کرد. وی گفت: با توجه به وضعیت نامطلوب بارش‌ها 
و آینده نامشــخص اقلیمی، چــاره‌ای جز حرکت به 
سمت کشــاورزی نوین و کم‌مصرف از جمله کشت 

گلخانه‌ای نداریم.

گندم‌کاران ۵۴ میلیارد از دولت 
طلب دارند

 در حال حاضر مطالبات کشــاورزان و گندم‌کاران 
استان همدان بابت خرید تضمینی گندم افزون بر ۵۴ 
میلیارد و ۳۷۱ میلیون ریال است که پرداخت مطالبات 
آنان با جدیت در دســت پیگیری بــوده و به محض 

واریز شدن اعتبار لازم، تسویه خواهد شد.

معاون بهبود تولیدات گیاهی سازمان جهاد کشاورزی 
اســتان همدان از خرید تضمینی بیش از ۲۶۴هزار تنُ 
گندم از کشــاورزان و دهقانان این اســتان خبر داد و 
اظهار کــرد: از ۲۹ خرداد تا ۳۱ تیر، ۲۶۴ هزار و4 تنُ 
گندم مازاد توسط دهقانان و گندم‌کاران تحویل مراکز 
خرید تضمینی ســطح استان داده شــده است.حمزه 
خانجانی تعداد مراکز خرید تضمینی گندم سطح استان 

همدان را ۵۵ مرکز برشمرد.
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فرماندار در گفت‌و گو با همدان پیام:

 شهرستان بهار کارگر بیکار ندارد
سمانه جهانگیری عرش««

 با توجه به اینکه شهرستان بهار قطب کشاورزی 
اســت و از طرفی بیشــتر روســتاهای بهار دارای 
کارگاه‌های تولیدی هســتند و مــردم به خودکفایی 
اعتقاد دارند، در شهرســتان بهار کارگر بیکار نداریم 
و عمده بیکاران شهرستان تحصیل‌کرده‌ها هستند که 
اگر از سوی بانک‌ها حمایت شوند، حداقل درصدی 

می‌توانند خوداشتغال ایجاد کنند.
فرمانــدار بهار بــا اعلام این خبــر در گفت‌وگو با 
همدان‌پیام اظهار کرد: در عمده کارگاه‌های تولیدی 
شهرســتان، به‌ویژه در کارگاه‌های ســفال لالجین، 
کارگرانی از ســایر شهرها و روستاها مشغول به کار 

هستند.
ابراهیم لشــکری از وجود روســتاهایی که کارگاه 
تولیــدی دارند خبر داد و افزود: به دنبال حمایت از 
کارگاه‌های خانگی و روستایی، درصدد برنامه‌ریزی 

برای توسعه آنها هستیم.
وی خاطرنشــان کرد: در برخی روســتاها تولیدات 
به نرخی رسیده اســت که علاوه بر استان، به سایر 
شهرستان‌ها هم صادر می‌شود و امیدواریم زمینه‌ای 
فراهم شود که تولیدات روستاهای بهار به خارج از 

کشور صادر شوند.
لشــکری با بیان اینکه از همان روزی که مسئولیت 

فرمانــداری را بر عهــده گرفتــم، مخالف حضور 
کارگران افاغنه در شهرســتان بودم، افزود: از بعد از 

عید ۷۴ کارگر از شهرستان خارج شدند.
وی بیان کرد: این شهرستان دارای ۳ شهرک صنعتی 
است که با توجه به نزدیکی به مرکز استان، فعالیت 
و سرمایه‌گذاری‌های خوبی در آنها صورت می‌گیرد.

وی از ضعف صنایع بســته‌بندی برخی محصولات 
تولیدی ســخن گفت و اظهار کرد: باید تولیدکننده 
را با مزایای بسته‌بندی آشنا کرد؛ زیرا گاهی مشاهده 
شــده که برخی تولیدات آنها به نام تولیدات ســایر 

استان‌ها بسته‌بندی و به نقاط دیگر ارسال می‌شوند.
وی غفلت از بســته‌بندی را ضربه به تولید و اقتصاد 

دانســت و اظهار کرد: در ابتدای معامله‌ای که انجام 
می‌شود، بسته‌بندی خود نشان از کیفیت کالا دارد و 

توجه از سوی تجار به این مهم زیاد است.
وی در ادامــه بــا تأکیــد بــر اینکه بانک‌هــا باید 
ســرمایه‌گذاران بهار را یاری کنند، افزود: شهرستان 
بهار به دلیل موقعیت خاص خود از نظر جغرافیایی و 
پایلوت بودن در کشاورزی، ظرفیت‌های خوبی برای 
سرمایه‌گذاری دارد که لازم است با حمایت بانک‌ها، 

زمینه رشد تولید در آن فراهم شود.
فرماندار بهار بیان کرد: در راســتای عمل به دستور 
استاندار همدان برای جذب سرمایه‌گذار، تلاش‌های 
زیادی برای این مهم انجام شــده اســت که بزودی 

نتیجه آن ملموس خواهد بود.
لشکری خاطرنشان کرد: مردم بهار مردمی زحمتکش 
هســتند و به همین دلیل تمکن مالی خوبی دارند و 

می‌توانند کارهای بزرگی انجام دهند.
وی گفــت: در صورت حمایت از ســرمایه‌گذاران 
بهاری در همه زمینه‌ها، قول می‌دهم که مردمان بهار 

صاحبان سرمایه در استان خواهند بود.
وی اولویت اصلی برای سرمایه‌گذاری را حمایت و 
پیگیری مشکل واحدهای راکد شهرستان دانست و 
گفت: در جلسات مختلف به جد پیگیر مطالبات این 

عزیزان هستم.

 ملایر - سحر یوســفی - خبرنگار همدان‌پیام: در 
حرکتی نوآورانه و دوستدار محیط زیست، شهرداری 
زنگنه اقــدام به نصب و راه‌اندازی ســامانه هیبریدی 
خورشیدی کرده است. این پروژه، شهرداری زنگنه را 
به عنوان نخستین اداره در سطح شهرستان ملایر که به 
تولید و ذخیره‌سازی انرژی پاک می‌پردازد، متمایز کرده 

است.
شهردار زنگنه صرفه‌جویی در مصرف انرژی و کمک 
به رفع ناترازی شبکه برق کشور را هدف اصلی اجرای 
این پروژه عنوان کرد و گفت: حرکت به سمت استفاده 
از انرژی‌های تجدیدپذیر، علاوه بر کاهش هزینه‌های 
جاری، مسئولیتی اجتماعی در قبال حفظ محیط زیست 

و کاهش فشار بر شبکه ملی برق است.
محمدحســین روســتایی اظهار کرد: این سیســتم 
خورشــیدی با ظرفیت تولید ۱۵ کیلووات برق، بر 
روی ســقفی به مســاحت ۱۰۰ متر مربع در محل 

شــهرداری زنگنه نصب شده و هزینه اجرای آن ۱۰ 
میلیارد ریال است.

وی بیان کرد: این سیســتم پیشرفته همزمان قابلیت 
اتصال به شــبکه )آن‌گرید( و ذخیره‌ســازی انرژی 
مســتقل )آف‌گریــد( را دارد و شــهرداری را بــه 

خودکفایی کامل انرژی رسانده است.
شهردار زنگنه در خصوص مزایای اقتصادی این طرح 
گفت: پیش‌بینی می‌شــود با بهره‌برداری از این پنل‌ها، 
ســالانه بیش از صددرصد در هزینه‌های برق مصرفی 
شــهرداری صرفه‌جویی حاصل شــود. این به معنای 
کاهش چشــمگیر بهای برق پرداختی و حتی امکان 
تزریق مازاد تولید به شبکه در آینده است. روستایی در 
پایان تأکید کرد: ساختار نصب‌شده به گونه‌ای طراحی 
شده است که قابلیت ارتقا و توسعه در آینده را دارد و 
ما برنامه‌ریزی لازم برای گسترش ظرفیت تولید انرژی 

پاک در شهرداری زنگنه را انجام داده‌ایم.

 فرماندار شهرستان تویســرکان از دوره آموزشی تخلیه اضطراری و 
پناهگیری بازدید کرد و بر اهمیت آمادگی نیروهای اجرایی و عموم مردم 

در مواجهه با بحران‌ها تأکید کرد.
این دوره با هدف افزایش ســطح آگاهی و مهارت‌های لازم در شــرایط 
اضطراری، به همت مدیریت بحران شهرســتان و با حضور مســئولان 
دستگاه‌های اجرایی، نیروهای امدادی و جمعی از کارکنان ادارات دهیاران 

و تشکل‌های مردم‌نهاد برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی فرمانداری شهرستان تویسرکان، در این برنامه، 
مواردی همچون اصول تخلیه ایمن، مکان‌های امن پناهگیری، هماهنگی 
بین بخشــی و اقدامات ضروری در حوادث طبیعی و غیرمترقبه آموزش 

داده شد.
ســید مجید شماعی با اشاره به ضرورت تمرین مستمر این‌گونه مانورها 
اظهار کرد: باید بــا برگزاری دوره‌های آموزشــی و اجرای تمرین‌های 
عملی، ســطح آمادگی عمومی را ارتقا دهیم تا در مواقع بحرانی شــاهد 

کمترین خسارت جانی و مالی باشیم.
وی همچنین از زحمات دست‌اندرکاران این دوره تقدیر کرد و بر تداوم 

چنین برنامه‌هایی در سطوح مختلف جامعه تأکید نمود.

 شــهردار رزن از آغاز عملیات اجرایی ایجاد میدان ۱۴ معصوم این شــهر 
خبر داد.

ســید مصطفی موســوی اظهار کرد: میدان ۱۴ معصوم شــهر رزن با هدف 
ساماندهی و زیبا سازی با اعتباری افزون بر ۱۰ میلیارد ریال از محل اعتبارات 

داخلی شهرداری تخریب شده و مجدد در حال ایجاد است.
وی با اشــاره به آغــاز عملیات اجرایی این طرح به مســاحت ۱۲۰ مترمربع 
تصریــح کرد: پروژه ایجاد میدان ۱۴ معصوم شــهر رزن ظرف مدت ۶۰ روز 

کاری ایجاد و به بهره‌برداری خواهد رسید.
موســوی یادآور شد: ســاماندهی مبلمان شهری، اصلاح هندســی، کفسازی، 
جداره‌سازی و نصب المان از جمله اقداماتی بوده که در این طرح اجرا خواهد شد.
وی با بیان اینکه میادین یکی از فضاهایی هســتند که در ســطح شــهر نقش 
هویت‌ساز دارند، افزود: هر محله بدون نمادهای مشترک فرهنگی و فضاهای 
عمومــی در نهایت به خیابانی برای گذر تقلیل پیدا می‌کند؛ اما شــهر زمانی 
می‌تواند محل مناسبی برای زندگی باشد که حس تعلق و دلبستگی در آن پدید 
آمده باشد. پیرو همین دغدغه می‌توان گفت که ساماندهی میدان‌های محلی با 
توجه به بافت فرهنگی و دیگر نمادها می‌تواند پیوندی مستحکم‌تر با مردمی 

که در آن زندگی می‌کنند ایجاد کند.

 در راســتای مقابله با قاچاق چوب و محصولات فرعی 
جنگلی و مرتعی، از دپوهای چوب سطح شهرستان بازدید 

و نظارت‌ها تشدید شد.
رئیس منابع طبیعی و آبخیزداری ملایر اظهار کرد: یگان 
حفاظــت منابع طبیعی و آبخیزداری شهرســتان ملایر با 
هدف پیشــگیری و مقابله با قاچاق چوب و محصولات 
فرعی و جنگلی، از دپوهای چوب ســطح این شهرستان 
بازدیــد میدانی بــه عمل آورد. این بازدید در راســتای 
اجــرای طرح‌های نظارتی ویژه بــرای حفاظت از منابع 
طبیعی و جلوگیری از برداشــت و حمل غیرمجاز چوب 
و محصولات فرعی جنگلی و مرتعی ســطح شهرســتان 

انجام شد.
جواد زنگنه گفت: در ایــن بازدیدها، کامیون‌های در حال 
بارگیری بررســی و با مجوزهای حمل بــار مطابقت داده 
شدند؛ همچنین مجوزهای حمل و قطع مقطوعات چوبی 
دپو شــده در شهرســتان ملایر مورد بررسی و بازدید قرار 

گرفت.

شهرداری زنگنه پیشگام در انرژی پاک

نصب پنل خورشیدی به عنوان نخستین اداره در ملایر

 تأکید فرماندار تویسرکان بر آموزش 
مواجه با بحران

شهردار رزن خبر داد
 آغاز عملیات میدان چهارده معصوم

 تشدید نظارت برای مقابله 
با قاچاق چوب در ملایر



به میزبانی مدیریت ارتباطات و امور بین‌الملل شهرداری همدان 

نشست شورای روابط عمومی‌های استان برگزار شد
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 نشست شورای روابط عمومی های استان همدان 
با حضور مدیرکل روابط عمومی استانداری همدان، 
مدیر ارتباطات و امور بین‌الملل شهرداری همدان و 

اعضا درشهرداری همدان برگزار شد.
در ابتدا مدیرکل روابط عمومی اســتانداری، روابط 
عمومی‌ها را خط مقدم ارتباط دولت و مردم دانست 

و خواستار تولید محتوای اثرگذار و رسانه‌ای شد. 
همچنیــن روح الله وجدی هویدا مدیــر ارتباطات 
شــهرداری همدان بر لزوم هم‌افزایی دســتگاه‌ها در 
معرفی خدمــات مدیریت شــهری و ظرفیت‌های 

فرهنگی و گردشگری تأکید کرد.
در ادامه این جلســه اعضای شورای روابط عمومی 
های اســتان همدان بــر هماهنگی و انســجام در 
اطلاع‌رســانی، تقویــت همکاری‌ها بــرای معرفی 
ظرفیت‌های گردشگری،تشــکیل قرارگاه رسانه‌ای، 
تهیــه بانک اطلاعات از نیروهــای روابط عمومی ، 
تولید محتوای هدفمند و ارتقای مهارت‌های ارتباطی 

تأکید کردند.

 در پی درخواســت‌ها و مطالبات 
مردمی، بازدید میدانی از محله کوی 
گلستان جنب مسجد امام علی)ع( با 
حضور جمعی از مسئولان استانی و 

شهری برگزار شد.
در این بازدید که با حضور رضوانی 
معاون دادســتان عمومی و انقلاب 
همــدان، عبدلــی معــاون عمرانی 
فرمانداری همــدان، ترکمان رئیس 
اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان 
همدان، صارمی معاونت مســکن و 
ساختمان اداره کل راه و شهرسازی 
منطقه  مدیر  طهماســبیان  اســتان، 
سه شــهرداری همدان و جمعی از 
اهالــی این محله صــورت گرفت، 
عمرانــی،  مختلــف  موضوعــات 
خدماتی و اجتماعی مورد بررســی 

قرار گرفت.
یکــی از مهم‌تریــن محورهای این 
بازدید، بررســی امکان ایجاد فضای 
ســبز و زمین ورزشــی در زمینی به 
مســاحت تقریبی یــک هکتار واقع 
در این محــدوده بود که مالکیت آن 

در اختیــار اداره اوقاف و امور خیریه 
می‌باشد.

اولیــه  توافقــات  اســاس  بــر 
صورت‌گرفته، مقرر شــد شهرداری 
منطقه ســه همدان طرح پیشنهادی 
جامع خــود را در راســتای تأمین 
فضــای ســبز و زمین ورزشــی با 
محله  اهالی  عمومی  نیازهای  لحاظ 
بــه اداره اوقاف ارائه نماید. در این 
طرح، بخشــی از زمین به صورت 
تجاری در اختیار اداره اوقاف قرار 
می‌گیرد تا امــکان احداث خدمات 
مورد نیاز مردم از جمله فروشــگاه، 
کاربری‌هــای  ســایر  و  نانوایــی 
خدماتی فراهم گردد و بخش عمده 
زمیــن نیز به ایجاد فضای ســبز و 

امکانات ورزشی اختصاص یابد.
این تعامل ســازنده میان شــهرداری 
منطقه ســه و اداره اوقــاف می‌تواند 
گام مؤثــری در جهت ارتقاء کیفیت 
زندگی شهروندان محله کوی گلستان 
و پاســخگویی به نیازهای فرهنگی، 
اجتماعی و ورزشی این منطقه باشد.

 27مین جلسه شــورای ششم سازمان 
نظام مهندسی کشــاورزی و منابع طبیعی 
استان همدان با حضور مدیرکل حفاظت 
و  اعضای شورا  اســتان،  محیط‌زیســت 
بازرس سازمان، در محل اداره‌کل حفاظت 

محیط‌زیست استان برگزار شد.
در ابتدای این جلســه، مدیرکل حفاظت 
محیط‌زیســت اســتان با اشــاره به نقش 
مهم رشته‌های کشاورزی، منابع طبیعی و 
محیط‌زیســت، بر لزوم توجه به سلامت 
جامعه از طریق بهینه‌ســازی فعالیت‌های 

کشاورزی تأکید کرد. 
شهرام احمدی مصرف حدود ۹۰ درصدی 
منابع آب کشــور در بخش کشاورزی را 
یکی از چالش‌های عمده زیســت‌محیطی 
دانســت و گفت: »ضروری است الگوی 
کشت کشــور تغییر یابد و به‌سمت تولید 

محصولات کم‌آب‌بر حرکت کنیم.«
مدیرکل حفاظت محیط‌زیســت اســتان 
همچنین بــه پدیده گردوغبــار و اثرات 
زیان‌بار آن بر ســامت انســان اشــاره 
کرد و تصریح کرد: اســتفاده نادرست و 
بی‌رویه از منابع آب، از عوامل اصلی این 
پدیده اســت. برنامه‌ریزی جامع و اجرای 
سیاست‌های مؤثر در مدیریت منابع آب و 
اصلاح الگوی کشت، می‌تواند در کاهش 

این بحران نقش بسزایی ایفا کند.
در ادامه رئیس ســازمان نظام مهندســی 

کشــاورزی و منابع طبیعی استان، از آغاز 
پایش واحدهای تولیدی خبر داد و گفت: 
بررسی نحوه مصرف نهاده‌ها، انرژی، آب 
و ســایر عوامل تولید در دستور کار قرار 
دارد. هدف اصلی ما، افزایش بهره‌وری با 

تکیه بر دانش فنی مهندسی است.
صفــت ا... مرادی همچنیــن بر ضرورت 
حضور کارشناســان HSE )بهداشــت، 
ایمنــی و محیط‌زیســت( در واحدهای 
تولیــدی تأکید کــرد و افــزود: »حضور 
ایــن کارشناســان می‌توانــد از مصرف 
بی‌رویه منابع و بــروز پدیده‌های زیان‌بار 

زیست‌محیطی جلوگیری کند.
در بخش دیگری از جلســه، عضو هیأت 
علمی گروه گیاه‌پزشــکی دانشگاه بوعلی 

سینا، نسبت به مصرف بیش از حد سموم 
شــیمیایی در بخش کشــاورزی هشدار 
داد و گفت:ایــن روند آســیب‌ جدی به 
محیط‌زیست وارد کرده و سلامت انسان 

و جانوران را تهدید می‌کند.
محمد خانجانی، مبارزه بیولوژیک با آفات 
را جایگزینی پایدار و ایمن برای ســموم 
دانســت و گلخانه تحــت مدیریت خود 
را که نخســتین و تنها گلخانه با رویکرد 
مدیریت تلفیقی آفات )IPM( در اســتان 
اســت، الگویی موفق در این زمینه معرفی 

کرد.
در ادامه،عــادل عربــی گزارشــی درباره 
استفاده از پســاب واحدهای تولیدی در 

بخش کشاورزی ارائه داد.

در راستای بررسی مشکلات محله و ایجاد فضای سبز 
انجام شد

 بازدید میدانی از کوی گلستان 
با حضور مسئولان 

 رئیس ســازمان مدیریت حمل‌ونقل بار و مسافر 
شــهرداری همدان، از بهره‌برداری رسمی خط ویژه 
شماره 2 اتوبوس‌های تندرو همدان در تاریخ 21 تیر 

1404 خبر داد.
ســید صادق پورســینا این اقــدام را گامی مهم در 
توســعه زیرســاخت‌های حمل‌ونقل عمومی شهر 
دانســت و تأکید کرد: این خط بــا هدف افزایش 
پوشش شــبکه، تســهیل دسترسی شــهروندان به 
ناوگان حمل و نقــل عمومی و کاهش بار ترافیکی 

راه‌اندازی شده است.
پورسینا با اشــاره به مسیر این خط گفت: آغاز مسیر 
از کوی شهید مدنی و پایان آن کوی الوند است. این 
خط در مســیر خود از نقاط کلیدی شهر مانند تقاطع 
بهشــت، میدان امام حســین)ع(، میدان شهید مفتح، 
آرامگاه بوعلی، میدان امامزاده عبدالله، میدان باباطاهر 
و بلوار شهید حاجی بابایی عبور می‌کند و در نهایت به 

میدان صداوسیما و کوی الوند می‌رسد. طول رفت و 
برگشت این مسیر 33 کیلومتر است و در حال حاضر 

39 ایستگاه در طول آن فعال شده‌اند.
به گفته رئیس این ســازمان، ایســتگاه‌های این خط 

به تابلوهای مســیر، علائم ایمنی و نقشه‌های راهنما 
مجهز شــده‌اند. همچنین قرار است در مراحل بعدی، 
ایستگاه‌ها به سامانه‌های هوشمند نظیر تابلوهای زمان 
ورود، تجهیزات پرداخت الکترونیکی و اعلام صوتی 

مجهز شوند.
وی هدف اصلی این طرح را ارتقای کیفیت حمل‌ونقل 
عمومی و توسعه تدریجی ســامانه‌های هوشمند در 
ناوگان اتوبوســرانی دانســت و تأکید کرد: این خط، 
علاوه‌ بر پوشــش‌دهی مؤثر مناطق پرجمعیت، نقش 

مهمی در اتصال شرق و غرب شهر دارد.
به نقل از روابط عمومی سازمان مدیریت حمل‌ونقل بار 
و مسافر شهرداری همدان، وی افزود: هوشمندسازی 
ناوگان، راه‌اندازی مرکز کنترل و اســتقرار سامانه ای 
وی از جملــه اقدامات زیربنایی دیگری هســتند که 
هم زمان با توســعه خطوط تندرو، بــه بهره برداری 

رسیده‌اند.

خط ویژه شماره 2 اتوبوس‌های تندرو افتتاح شد

تأکید بر ضرورت تغییر الگوی کشت 



تان
دس

گ ما
رهن

و ف
دن 

  تم
خ ،

اري
ام ت

پي

Th
e M

es
sa
ge

 O
f M

ad
es
ta
n'
s H

ist
or
y &

 C
iv
ili
za
tio

n &
 C
ul
tu
re

51
91

ره 
شما

 
 1

40
4 

ماه
اد

رد
2 م

 
ه 

شنب
نج

پ

5
عی

تما
اج

 ســبک زندگی نقــش مهمی در پیشــگیری و 
کنترل بیماری‌هــای مزمن، از جملــه میگرن دارد. 
میگرن نوعی ســردرد مزمن و ناتوان‌کننده است که 
می‌تواند کیفیت زندگی فرد را به شدت تحت تأثیر 
قرار دهد. پژوهش‌ها نشان داده‌اند که عواملی مانند 
خواب ناکافی، استرس، تغذیه نامناسب، بی‌تحرکی 
یــا فعالیت بدنی بیش از حــد، همگی می‌توانند در 
بروز یا تشــدید حملات میگرنی نقش داشته باشند. 

از همین‌رو، اصلاح سبک زندگی می‌تواند به عنوان 
راهکاری مؤثر در کاهش شــدت و دفعات حملات 

میگرن مورد توجه قرار گیرد.
اهمیــت این موضــوع به‌ویژه در میــان افرادی که 
ســابقه خانوادگی میگرن دارند یــا در محیط‌های 
پرتنش زندگی می‌کنند، دوچندان است؛ زیرا در این 
شرایط، حساسیت به عوامل محرک بیشتر می‌شود و 
مدیریت سبک زندگی می‌تواند به پیشگیری از بروز 

بحران‌های شدید کمک کند.
مصرف داروهای ضد میگرن باید تحت نظر پزشک 
انجام شــود و از درمان‌های خودسرانه باید اجتناب 
کرد. داشــتن خواب منظم، فعالیت بدنی، پرهیز از 
مصرف دخانیــات، کاهش مصــرف ادویه‌جات و 
کنترل استرس و اضطراب می‌تواند در پیشگیری از 

بروز میگرن مؤثر باشد.
به گزارش همدان‌پیام، سردردهای میگرنی علی‌رغم 

تشدید توسط استرس و اضطراب، جزو سردردهای 
خطرناک محسوب نمی‌شوند و شیوع آنها نسبت به 
گذشــته تغییر خاصی نداشته است. افزایش استرس 
در جوامع امروزی باعث شــده عوامل تشدیدکننده 

این بیماری گسترش یابند.
علت اصلی میگرن هنوز به‌طور قطعی مشخص نیست، 
اما این بیماری به‌عنوان یک اختلال عروقی شــناخته 
می‌شود که به دلیل انبساط عروق داخل مغز و انقباض 

عروق بیرونی و عدم تعادل بین آن‌ها ایجاد می‌شود.
میگرن بیشــتر در زنان مشاهده می‌شــود؛ در برخی 
جوامع، از هر چهار زن یک نفر به میگرن مبتلاســت، 
درحالی‌که در برخی جوامع این آمار در مردان یک نفر 
از هر ده نفر اســت. سن شیوع این بیماری معمولا از 
دوران نوجوانی )۱۳ تا ۱۹ سالگی( آغاز می‌شود و در 
۹۰ درصد موارد، سابقه خانوادگی نقش مهمی در بروز 
میگرن دارد. سردردهای ضربان‌دار مشخصه اصلی این 

بیماری هستند که اغلب با تهوع و استفراغ همراه‌اند.
گرســنگی، نور مستقیم خورشــید، گرمای شدید، 
سرمای زیاد و مصرف بیش از حد کافئین، ادویه‌جات 
و مواد ترش یا داغ می‌توانند میگرن را تشدید کنند.

درمــان ســردردهای میگرنی معمولاً بیــن ۴ تا ۷۲ 
ساعت طول می‌کشــد و ۹۹ درصد موارد به درمان 

پاسخ می‌دهند.
مصرف داروهای ضد میگرن  باید تحت نظر پزشک 
انجام شــود و از درمان‌های خودسرانه باید اجتناب 
کرد. داشــتن خواب منظم، فعالیت بدنی، پرهیز از 
مصرف دخانیــات، کاهش مصــرف ادویه‌جات و 
کنترل استرس و اضطراب می‌تواند در پیشگیری از 

بروز میگرن مؤثر باشد.

متخصص بیماری‌های مغز و اعصاب:

اصلاح سبک زندگی، شاه‌کلید پیشگیری از میگرن

تازه‌واردها یا باتجربه‌ها؟
هوش مصنوعی

 کدام شاغلان را 
تهدید می‌کند؟ 

 با گسترش هوش مصنوعی و موج جدید تعدیل 
نیرو در شرکت‌هایی مثل مایکروسافت، تحلیلگران 
درباره این پرســش مهم اختلاف‌نظر دارند: هوش 
مصنوعی شغل کدام گروه را بیشتر تهدید می‌کند؟ 
نیروهای جوان و تازه‌کار یــا کارمندان باتجربه و 

پرحقوق؟
به گــزارش خبرآنلاین، در حالی‌که شــرکت‌هایی 
مانند آمازون و مایکروســافت هزاران نیروی خود 
را تعدیــل کرده‌اند و به صراحــت از کاهش نیروی 
انسانی به دلیل استفاده روزافزون از هوش مصنوعی 
گفته‌اند، متخصصان درباره قربانیان اصلی این تحول 

اختلاف‌نظر دارند.
برخــی از جملــه »داریــو آمودئــی«، مدیرعامل 
Anthropic، معتقدند که در5 سال آینده، نیمی از 
موقعیت‌های شغلی سطح پایین و ابتدایی در مشاغل 
دفتری ممکن اســت با هوش مصنوعی جایگزین 
شود. داده‌های بازار کار نیز کاهش ۲۰ تا ۲۵ درصدی 

اشتغال نیروهای کمتر از 2سال سابقه در حوزه‌هایی 
مانند پشتیبانی مشتریان و مشاغل کامپیوتری را تأیید 

می‌کند.
در مقابل، افرادی مانند »برد لایت‌کپ«، مدیر ارشــد 
اجرایی OpenAI، هشــدار می‌دهند که اتفاقا این 
کارمندان باتجربه‌اند که در خطر بیشتری قرار دارند، 
چون بــه روش‌های روتین و قدیمی عادت کرده‌اند 
و ممکن اســت نتوانند خود را بــا ابزارهای هوش 

مصنوعی وفق دهند.
مطالعات دانشگاهی هم نشــان می‌دهند که هوش 
مصنوعی بهره‌وری برنامه‌نویســان جوان را افزایش 
داده، اما در مقابل، توانمندی شاغلان میانی را به شکل 
عجیبی تقویت کرده و آنها را به مهره‌هایی حیاتی برای 

کل تیم تبدیل کرده است.
بــا این حال، کاهش نیاز بــه نیروهای میانی و حتی 
وکلا و مهندســان باتجربه‌ای که هوش مصنوعی را 
نمی‌پذیرند، باعث شــده شرکت‌هایی مانند گوگل، 
آمازون و مایکروسافت، بخش زیادی از مدیران میانی 

و وکلای قراردادی خود را هم حذف کنند.
تحلیلگــران می‌گویند مدل جدید ســازمانی آینده 
ممکن است این‌گونه باشد؛ تعداد محدودی نیروی 
ارشد، تعداد بیشتری نیروی جوان که با کمک هوش 
مصنوعی کار می‌کنند، و حذف تدریجی طبقه میانی.

هشدار؛ مراقب سوختگی‌های 
پنهان آفتاب باشید

 متخصص پوست و مو نسبت به افزایش خطرات 
پوســتی به‌ویژه آفتاب‌ســوختگی، التهاب و حتی 

عفونت‌های قارچی هشدار داد.
متخصص پوست و مو در گفت‌وگو با مهر با اشاره 
به نقش مؤثر آبرســانی بدن بیان کرد: مصرف کافی 
مایعات می‌تواند به حفظ سلامت پوست کمک کند. 
همچنین ترکیبات آنتی‌اکسیدان در برخی ضدآفتاب‌ها 
یا به‌صــورت خوراکی می‌توانند بــه کاهش اثرات 
مخرب اشعه UV کمک کنند، هرچند استفاده منظم 

از ضدآفتاب به‌تنهایی کفایت می‌کند.
به گزارش خبرآنلاین، امیرهوشنگ احسانی در ادامه به 
مشکلات پوستی ناشی از گرمای شدید اشاره کرد و 
گفت: اشعه ماورای بنفش در این فصل شدت بیشتری 

دارد و در نتیجه، نفوذ آن به سطح زمین بیشتر شده و 
خطر بروز سرطان پوست را افزایش می‌دهد. بنابراین 
در ساعات اوج تابش خورشید، اگر ضرورتی برای 
حضور در فضای باز وجود ندارد، بهتر است افراد از 

خروج غیرضروری خودداری کنند.
وی خاطرنشان کرد: گرما نه‌تنها خطر آفتاب‌سوختگی 
را افزایش می‌دهد، بلکه می‌تواند زمینه‌ساز ابتلاء به 
عفونت‌های قارچی، باکتریایی و ویروسی شود و این 
موضوع به‌ویژه در نواحی مرطوب بدن که مســتعد 

تعریق هستند بیشتر دیده می‌شود.
احســانی درباره شدت سوختگی ناشــی از آفتاب 
توضیح داد: در موارد خفیف، پوســت دچار قرمزی 
)درجه یک( می‌شــود اما در مراحل شدیدتر ممکن 
است به پوست‌ریزی )درجه دو(، تاول‌های سطحی 
)درجه سه( و حتی تاول‌های گسترده و عمیق )درجه 

4( منجر شود.

 راهنمایی بــرای مدیران برای حفظ انگیزه و تعامل 
کارکنان از طریق شفافیت، استقلال کاری و توجه به رشد 

فردی در دوران چالش‌برانگیز کاری.
در دوران پرچالــش اقتصادی و تغییــرات محیط کار، 
مدیران برای حفظ انگیزه و مشارکت کارمندان نیازمند 

رویکردهایی نوآورانه و انسانی هستند.
به گزارش فرارو، در دنیای کاری امروز که با چالش‌های 
متعدد از جملــه دورکاری، رکود اقتصادی و ناپایداری 
شــغلی همراه اســت، نقش مدیران در ایجاد انگیزه و 
نگه‌داشــتن کارمندان بیش از پیش پررنگ شده است. 
بســیاری از مدیــران در چنین شــرایطی در تنگنای 
تصمیم‌گیری قرار می‌گیرند؛ تصمیماتی که نه‌تنها باید 
کارآمد و منطقی باشند، بلکه باید احساسات و نیازهای 

انسانی را نیز در نظر بگیرند.
 شفافیت؛ سنگ‌بنای اعتماد در محیط کار

یکی از مهم‌ترین اصول در مدیریت، شــفافیت است. 
مدیران به‌عنوان نمایندگان سیاست‌ها و تصمیمات کلان 
سازمان‌ها، وظیفه دارند اخبار خوب و بد را به کارمندان 
منتقل کنند. هرچند وسوسه‌ی استفاده از زبان نرم و مثبت 
برای کاهش فشار روانی کارمندان قابل درک است، اما 
اتخاذ رویکردی شــفاف و صادقانه می‌تواند اثربخشی 
بیشــتری داشــته باشــد. مدیران هنگام ارائه خبرهای 
ناخوشایند، ابتدا خود را در جایگاه یک کارمند قرار دهند 
و سپس به‌عنوان مدیر صحبت کنند؛ با همدلی، احترام 
و صداقت. این رویکرد موجب ایجاد اعتماد بلندمدت 
در میان تیم می‌شود و از گسترش شایعات و نااطمینانی 

جلوگیری می‌کند.
 اختیار دادن؛ عاملی مؤثر 

در حفظ انگیزه کارمندان
در سال‌های اخیر، موضوع دورکاری و بازگشت به دفتر 
کار بحث‌های زیادی را در پی داشته است. در شرایطی 
که بسیاری از شرکت‌ها خواهان بازگرداندن کارمندان به 
محیط کار هستند، ایجاد فضای اختیار و انعطاف می‌تواند 
نقش مهمی در حفظ انگیزه داشته باشد. حتی اگر نتوان 
دورکاری کامل را حفظ کرد، اختصاص یک روز در هفته 
برای کار از خانه یا اجازه به کارمندان برای تنظیم تقویم 

کاری‌شان می‌تواند تأثیر مثبتی داشته باشد. این سطح از 
اعتماد و اختیار، باعث افزایش تعهد و مشارکت در محیط 

کار می‌شود.
 فرصت رشد؛ حتی در زمانه تنگنا

در شرکت‌های نوپایی که با مشکلات مالی دست‌وپنجه 
نرم می‌کنند، معمولاً آموزش‌های حرفه‌ای به حاشیه رانده 
می‌شود. با این حال، به‌جای آموزش رسمی بهتر است 
از طریق واگذاری مســئولیت‌های جدید، آموزش‌های 
محصول‌محور و فرصتی بــرای یادگیری نرم‌افزارهای 
نو، امکان رشد برای کارمندان فراهم شود. این استراتژی 
نه‌تنها باعث ارتقای فردی می‌شود، بلکه ارزش افزوده‌ای 
نیز برای کل تیم ایجاد می‌کند. پیام ضمنی این رویکرد 
این است که حتی در شرایط دشوار نیز مسیر رشد برای 

کارمندان وجود دارد.
 درک انگیزه‌های شخصی و شغلی افراد

شناخت تمایلات شغلی کارمندان یکی دیگر از اصول 
کلیدی مدیریت موفق اســت. تصمیم‌هایی با توجه به 
شــرایط خاص کارمندان نه‌تنها موجب رضایت آن‌ها 
می‌شود، بلکه به حفظ آن‌ها در سازمان نیز کمک می‌کند. 
مدیران باید زمان بگذارند تا هم انگیزه‌های شخصی و هم 
اهداف حرفه‌ای کارمندان خود را بشناسند و بر اساس آن 

مسیر پیشرفت طراحی کنند.
 سرمایه‌گذاری بر ارتباط انسانی

حتی با بودجه محدود
در دوره‌های رکود اقتصادی، نخســتین برنامه‌هایی که 
حذف می‌شوند، معمولاً گردهمایی‌های بزرگ سازمانی 

هستند. کارمندان نیاز به دوستی در محیط کار دارند.
در دورانی که جلسات آنلاین، کاهش طول عمر شغلی 
کارمندان و آینده مبهم اقتصادی به بخشــی از واقعیت 
کاری بدل شــده‌اند، حفظ انگیــزه و تعامل کارمندان 
چالشی اساسی برای مدیران محسوب می‌شود. رویکرد 
انسانی، آگاهانه و مشارکتی در مدیریت می‌تواند فضایی 
ایجاد کند که افراد نه‌تنها بخواهند در آن کار کنند، بلکه 
به آن افتخار کنند و تلاش خود را به حداکثر برســانند. 
سرمایه‌گذاری بر کارمندان، در نهایت سرمایه‌گذاری بر 

پایداری و موفقیت سازمان است.

 چگونه در دوران سخت
به کارمندان انگیزه دهیم؟
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 گردهمایی بررسی مســائل و مشکلات فعالان 
اقتصادی اســتان همدان با حضور ۱۱ مدیر ارشــد 
اقتصــادی و جمعی از اعضای اتاق بازرگانی برگزار 
شد. این نشســت با هدف ایجاد تعامل مستقیم بین 
بخش خصوصی و مدیران اجرایی اســتان، تسهیل 
فرآیند تولید و رفع موانع پیش‌روی فعالان اقتصادی 

به همت اتاق بازرگانی همدان تشکیل شد.

به گزارش همدان‌پیام، در این جلسه، تولیدکنندگان و 
صاحبان صنایع مشکلات خود را در زمینه‌هایی مانند 
تأمین اجتماعی، مالیات، قطعی برق، بدهی‌های بانکی و 
پیچیدگی‌های بوروکراسی اداری مطرح کردند. مدیران 
مرتبط با هر حوزه به بیان پاسخ‌ها، اقدامات انجام‌شده و 

ظرفیت‌های قانونی موجود پرداختند.
معاون امور اقتصادی استاندار همدان نیز ضمن ارائه 

راهکارهای کاربردی، برخی از خواسته‌ها را در قالب 
مصوبات قابل پیگیری به تصویب رساند. همچنین 
برای مسائل نیازمند بررسی بیشتر، مقرر شد جلسات 
تخصصی با حضور کارشناســان مربوطه، مدیرکل 
مربوطه و فعــال اقتصادی برگزار و با توافق جمعی 
راه‌حل ارائه شود. برای اجرای مصوبات، زمان‌بندی 
مشــخص در نظر گرفته شــد و قرار بر این شد که 

نتیجه جلسات به استانداری گزارش شود.
برگزاری مســتمر این جلســات، علاوه بر تقویت 
گفت‌وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی، بــه 
شفاف‌سازی مشکلات، هم‌افزایی راه‌حل‌ها و تسریع 
در تصمیم‌گیری‌ها کمک می‌کنــد و گامی مؤثر در 
جهت پایداری تولید و توســعه اقتصادی استان به 

شمار می‌آید.

جلسات حمایت از تولید رونق گرفت

 اقتصــاد ایــران تقریبــا در میانه ســال ۱۴۰۴ با 
مجموعه‌ای از چالش‌های درهم‌تنیده مواجه اســت؛ 
از تشــدید ناپایداری‌هــای ژئوپلیتیکــی در منطقه و 
چشم‌انداز مبهم مذاکرات هسته‌ای گرفته تا بحران‌های 
داخلی همچون کسری بودجه، رشد پایه پولی، کاهش 

سرمایه‌گذاری و فشار بی‌سابقه بر معیشت خانوارها.
در چنین فضایی، پیش‌بینی آینده اقتصاد به‌ویژه برای 
نیمه دوم سال، بیش از هر زمان دیگری به متغیرهای 

سیاسی و بین‌المللی گره خورده است.
در هفته‌هــای اخیر، تشــدید تنش‌هــای منطقه‌ای و 
زمزمه‌هایی مبنی بر فعال شدن مکانیزم ماشه، بر میزان 
نااطمینانی در فضای اقتصاد ایران افزوده و بر بسیاری 
از شاخص‌های مالی و رفتاری در بازارها سایه انداخته 
است. سرمایه‌گذاران در حالت انتظار قرار دارند، روند 
جذب ســرمایه خارجی تقریباً متوقف شده و تورم، 
اگرچه به‌صورت رسمی اندکی کاهش یافته، اما هنوز 
در ســطحی بالاتر از تاب‌آوری خانوارها باقی مانده 

است.
در همیــن حــال، دولت بــا یکی از ســنگین‌ترین 
کسری‌های بودجه در سال‌های اخیر مواجه بوده؛ در 
حالی‌کــه نه راهکاری مؤثر برای کنترل هزینه‌ها به‌کار 
بسته و نه منابع درآمدی پایداری برای جبران کسری 
تعریف کرده است. فشار به منابع بانکی، انتشار اوراق 
با نرخ‌های بالا و افزایش مالیات‌های غیرمســتقیم، از 
جمله سیاست‌هایی بوده که خود به تشدید آثار تورمی 

و رکودی دامن زده است.
در چنین شرایطی، پرســش‌های متعددی ذهن فعالان 

اقتصادی و سیاست‌گذاران را به خود مشغول کرده است: 
آیا تداوم چنین فضایی، رشــد اقتصادی نیمه دوم سال 
را به صفر نزدیک خواهد کرد؟ دولت چه منابعی برای 
تأمین مالی باقی مانده دارد و آیا امکان ادامه سیاست‌های 
فعلی وجود دارد؟ سیاست‌های پولی و مالی موجود، آیا 
توانسته‌اند از شدت تورم بکاهند یا فقط زمان خریدند؟ و 
درنهایت این‌که در نیمه دوم سال، باید منتظر چه نرخ‌هایی 

برای تورم و بهره بانکی بود؟
در همین رابطه کامران ندری، اقتصاددان در گفت‌وگو 
با خبرآنلاین به بررسی تأثیر ناپایداری‌های منطقه‌ای 
اخیر بر چشــم‌انداز اقتصاد ایران در نیمه دوم ســال 
۱۴۰۴ پرداخــت و تأکید کرد کــه »در صورت تداوم 
وضعیت فعلی، رشد اقتصادی کشور به‌شدت آسیب 

خواهد دید.«
وی گفت: »این مسأله پاســخ پیچیده‌ای ندارد؛ وقتی 
فضای اقتصاد با نااطمینانی همراه شــود، طبیعی است 
که هم سرمایه‌گذاری داخلی تحت تأثیر قرار می‌گیرد 
و هــم تعاملات خارجی دچار اختلال می‌شــود. در 
نتیجه، روند رشد اقتصادی کند یا حتی منفی خواهد 

شد.«
ندری افزود: »مســأله اصلی این است که نمی‌توان با 
دقت گفت چه اندازه از رشد اقتصادی کاسته خواهد 
شد، چون مشخص نیســت کدام یک از سناریوهای 
محتمل رخ خواهد داد. ممکن اســت وضعیت فعلی 
ادامه یابد، ممکن است مکانیزم ماشه فعال شود یا حتی 
درگیری نظامی شــکل بگیرد. از طرف دیگر، ممکن 
اســت مذاکرات به نتیجه برسد و فضای تنش کاهش 

یابد. چون هیچ‌کدام از این مســیرها قطعی نیســت، 
پیش‌بینی عددی امکان‌پذیر نیست.«

وی با اشاره به اثرگذاری تحریم‌ها بر متغیرهای کلان 
اقتصادی گفت: »در صورت تداوم تحریم‌ها، آســیب 
به اقتصاد قطعی است. سرمایه‌گذاری کاهش می‌یابد، 
تورم افزایش پیدا می‌کنــد، ترازهای اقتصادی به هم 
می‌ریزد و در نهایت، ســطح رفاه جامعه افت خواهد 

کرد.«
 رشد اقتصادی چه مسیری را می‌رود؟

این اقتصاددان خاطرنشــان کرد: »در چنین شرایطی، 
پیش‌بینی رشــد مثبت برای نیمه دوم سال واقع‌بینانه 
نیست، مگر آنکه توافقی در سطح بین‌المللی حاصل 

شود و فضای اطمینان بازگردد.«
ندری با اشــاره به وضعیت مالــی دولت تأکید کرد: 
»دولت در شــرایط دشــواری قرار دارد. درآمدهایش 
محدود اســت و گزینه‌های پیش‌رو، همــه هزینه‌زا 
هستند. اگر بخواهد درآمد مالیاتی را افزایش دهد، با 
توجه به ضعف تولیــد و کاهش قدرت خرید مردم، 
این سیاست می‌تواند آسیب بیشتری وارد کند. اگر هم 
به ســراغ منابع بانکی برود، آثار تورمی به‌دنبال دارد. 
فروش اوراق هم به دلیل چشــم‌انداز منفی اقتصاد، با 

نرخ‌های بالا همراه خواهد بود.«
وی تصریح کرد: »راهکارهایی که دولت برای جبران 
کسری بودجه در اختیار دارد، همگی یا تورم‌زا هستند 
یا به فشار بیشتر بر مردم منجر می‌شوند. این وضعیت 
نگران‌کننده اســت، به‌ویژه آنکه مــردم هم‌اکنون نیز 

تحت فشار شدید اقتصادی هستند.«

نــدری افــزود: »افزایش نارضایتــی اجتماعی نتیجه 
محتمل این روند اســت. اگر دولت بخواهد صرفاً با 
فشار بیشــتر به مردم، مشکلات اقتصادی را مدیریت 
کند، حتی در صورت بروز گشایش‌های احتمالی در 
آینده، سرمایه اجتماعی لازم برای اجرای اصلاحات را 

از دست خواهد داد.«
 دولت چه باید کند؟

نــدری در ادامه گفت: »مهم‌تریــن اقدامی که دولت 
می‌تواند انجام دهد، کاهش سطح تنش‌های خارجی و 
تلاش برای گشودن گره تحریم‌هاست. آقای پزشکیان 
وعده داده بود که با وفاق ملی، مشکلات اقتصادی را 
حل کند، اما تا این لحظه نشانه‌ای از شکل‌گیری وفاق 

در سطح کلان دیده نمی‌شود.«
وی با ابراز تعجب از انفعال دولت در شــرایط کنونی 
اظهــار کرد: »واقعاً نمی‌دانــم دولت منتظر چه اتفاقی 
اســت. به نظر می‌رســد خطرهای جــدی در کمین 
اقتصاد ایران اســت، اما اراده لازم برای تغییر مســیر 
دیده نمی‌شود. تحریم‌ها به مرحله‌ای رسیده‌اند که آثار 
تخریبی آنها عمیق‌تر از گذشــته شده و ممکن است 

تشدید هم بشود.«
ندری در پایان خاطرنشــان کرد: »زیرســاخت‌های 
اقتصادی، از آب و بــرق گرفته تا نظام اداری، تحت 
فشــار هســتند. دولت اگر زودتر به فکر راه‌حل‌های 
جــدی و ســازنده نیفتد، ممکن اســت فرصت‌های 
اصلاح از دســت بــرود و بحران‌ها مزمن‌تر شــوند. 
امروز، نه فقط اقتصــاد، بلکه تاب‌آوری اجتماعی نیز 

در معرض تهدید است.«

 طبق آخرین آمارهای بانک مرکزی، حجم نقدینگی 
کشــور در پایان اسفندماه سال گذشته به رقم ۱۰هزار 
و ۱۶۵ هزار میلیارد تومان رسید که ۱۷۹ هزار میلیارد 
تومان آن اســکناس و مسکوکات در دست اشخاص 
بوده که ســهمی 1/8درصدی از کل نقدینگی ســال 

۱۴۰۳ را نشان می‌دهد.
به گزارش ایســنا، به‌تازگی بانک مرکزی گزارشی 
از آمــار نهایی کل‌های پولی در ۱۴۰۳ منتشــر کرد 
که بر اســاس آن، حجم نقدینگی کشــور در پایان 

اســفندماه سال گذشته به رقم ۱۰ هزار و ۱۶۵ هزار 
میلیارد تومان رســید که نسبت به پایان سال ۱۴۰۲ 
معادل 29/1درصد رشد داشته است. همچنین نرخ 
رشــد دوازده‌ماهه نقدینگی در پایان ســال گذشته 
معادل 4/8 درصد افزایش داشــته است. به عبارتی 
نرخ رشد دوازده‌ماهه نقدینگی در پایان سال ۱۴۰۲ 
معادل 24/3درصد بود که در پایان ســال ۱۴۰۳ به 

29/1 درصد رسیده است.
همانطور که گفته شــد، براساس این آمارها، در پایان 

سال ۱۴۰۳، نقدینگی که شامل پول و شبه پول است، 
۱۰ هــزار و ۱۶۵ هزار میلیارد تومــان بود که ۲۶۳۱ 
همت آن را بخش پول و ۷۵۳۴.۲ همت آن را شــبه 

پول تشکیل داده است.
 ۳۷.۵ پول  نقدینگــی   ،۱۴۰۳ پایــان ســال  در 
داشته  ۱۴۰۲ رشد  پایان سال  به  نســبت  درصد 
۱۷۹ همت آن اســکناس و مســکوکات در  که 
۲۴۵۲ همــت آن را  دســت اشــخاص بوده و 
ســپرده‌های دیــداری تشــکیل داده اســت که 

ســهمی ۲۴ درصدی از کل نقدینگی را به خود 
می‌دهد. اختصاص 

بــه عبارتی تنهــا ۱.۸ درصد از نقدینگی کشــور به 
صورت اســکناس و مسکوکات در اختیار مردم بوده 
که حجم آن به ۱۷۹ همت می‌رسد. این در حالی است 
که اســکناس در دســت مردم، در سال ۱۴۰۱ حدود 
۱۲۲.۶ همت، در ســال ۱۴۰۲ حدود ۱۴۶.۸ همت و 
در سال ۱۴۰۳ با رشدی ۲۲ درصدی به ۱۷۹.۱ همت 

رسیده است.

چه مقدار اسکناس در دست مردم است؟

پیش‌بینی رشد مثبت اقتصاد واقع‌بینانه نیست
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 مســابقات لیگ برتر فوتبال استان در رده سنی 
بزرگســالان، کمتر از ۴۸ ساعت دیگر آغاز خواهد 
شــد. در این رقابت‌ها، هشت تیم در قالب دو دور 

رفت و برگشت به مصاف یکدیگر می‌روند.
این مسابقات همواره با شور و هیجانی خاص همراه 
بــوده و تیم‌ها با تمام توان خود برای کســب نتایج 

مطلوب وارد میدان می‌شــوند. اهمیت این رقابت‌ها 
با توجه به اعطای سهمیه حضور در مسابقات لیگ 

کشوری به تیم قهرمان، دوچندان شده است.
در دیــدار افتتاحیــه، تیم‌هــای آراد جورقان و مهر 
همدان، روز پنج‌شنبه هفته جاری در ورزشگاه شهید 
شمسی‌پور مقابل هم صف‌آرایی خواهند کرد. آراد 

که با خرید سهمیه تیم اتحاد جوان جواز حضور در 
این دوره از مسابقات را کسب کرده، در نخستین گام 
به مصاف تیم ریشه‌دار و باسابقه مهر خواهد رفت. 

این دیدار رأس ساعت ۱۶ برگزار می‌شود.
ادامه رقابت‌هــا روز جمعه پیگیری خواهد شــد؛ 
جایی که تیم شــهرداری مریانج در ورزشگاه شهید 

حاجی‌بابایی میزبان تیم عقاب الوند اسدآباد خواهد 
بود. شــهرداری مریانج فصل گذشته با شکست در 
دیدار ماقبل پایانی مقابل ســتاره سرخ تویسرکان از 
دستیابی به قهرمانی بازماند و با ۲۹ امتیاز در جایگاه 
سوم جدول قرار گرفت. در سوی مقابل، عقاب الوند 
نیز با ۲۶ امتیاز رتبه ششم را به خود اختصاص داد.

در دیگر دیدار این هفته، دو تیم تازه‌وارد به لیگ برتر 
یعنی میثاق همدان و طلایه‌داران بهار در ورزشــگاه 
شهید شمسی‌پور برابر یکدیگر صف‌آرایی خواهند 
کرد. طلایه‌داران فصل گذشته با عملکردی درخشان، 
بدون شکست و با کسب ۲۵ امتیاز مقتدرانه قهرمان 
لیگ دســته یک استان شــدند. میثاق همدان نیز با 
کســب ۱۸ امتیاز و قرارگیری در رتبه ســوم، جواز 

حضور در لیگ برتر را کسب کرد.
تیم فاتح اســدآباد، دیگر تازه‌وارد لیگ، در نخستین 
مســابقه میزبان صبــای رزن خواهد بــود. نماینده 
اسدآباد فصل گذشته با ۱۹ امتیاز نایب‌قهرمان لیگ 
دســته یک شــد و راهی ســطح اول فوتبال استان 
گردید. در طرف مقابل، صبای رزن که فصل گذشته 
بــا ۱۴ امتیاز در رتبه هفتم لیــگ برتر قرار گرفت، 
موفق شد ســهمیه حضور خود در این رقابت‌ها را 

حفظ کند.
شایان ذکر است با توجه به حضور تیم غدیر ملایر 
در رقابت‌های مناطق کشــور با ســهمیه‌ای مستقل 
و انصــراف تیم وحدت ملایــر از حضور در فصل 
جاری لیگ برتر، این مســابقات بــا حضور ۸ تیم 

برگزار خواهد شد.
در فصل گذشته، تیم ستاره سرخ تویسرکان با کسب 
۳۴ امتیاز عنوان قهرمانی لیگ برتر استان را به دست 
آورد و ســهمیه حضور در لیگ دسته چهارم فوتبال 

کشور را کسب کرد.

آغاز رقابت 8 تیم برای فتح فوتبال همدان

سنا
 ای

س:
عک

  

نخستین کتاب‌هایی که یک فرد مطالعه می‌کند، نقش 
کلیدی در آینده او به‌عنوان یک کتاب‌خوان دارند و اگر 
این کتاب‌ها جذاب و تأثیرگذار باشند، فرد برای همیشه 
به مطالعه علاقه‌مند خواهد شــد. البته کودکانی که در 
خانواده‌های کتاب‌خوان رشد می‌کنند، به مطالعه علاقه‌مند 

می‌شوند و این عادت را در طول زندگی حفظ می‌کنند.
در دنیــای امــروز، در حالی که فضاهــای مجازی و 
تکنولوژی‌های نوین دسترسی به اطلاعات را به مراتب 
آسان‌تر کرده‌اند، وضعیت کتاب‌خوانی در ایران همچنان 
موضوعی بحث‌برانگیز است. برخی کاهش سرانه مطالعه 
را دلیلی بر افول فرهنگ کتاب‌خوانی می‌دانند، در حالی 
که دیگران بر این باورند که تغییرات در نحوه مطالعه و 

تحولات فرهنگی نشانه‌ای از تحول مثبت است.
»ســید کاظم حافظیان« کارشناس و پیشکسوت حوزه 
کتابــداری در گفت‌وگو با ایرنا با اشــاره به تجربه‌های 
مختلف خــود در این زمینه تأکید دارد که برای ارزیابی 
واقعی وضعیت کتاب‌خوانی در ایران باید معیارهای دقیق 
و تحقیقات عمیق‌تری صورت گیرد. در ادامه مشروح این 

گزارش را می‌خوانیم؛
 کتاب‌خوانی در ایران؛ سقوط یا تحول؟

در گفت‌وگویی با سید کاظم حافظیان، موضوع تغییرات 
سرانه مطالعه در ایران مورد بررسی قرار گرفت. وی تأکید 
داشت که پیش از هرگونه اظهار نظر درباره کاهش سرانه 
مطالعه، باید پژوهشــی جامع انجام شود که این ادعا را 
اثبات کند. به باور وی، لازم است معیاری مشخص برای 
سنجش میزان مطالعه تعیین شود تا بتوان روند تغییرات 

آن را دقیق‌تر تحلیل کرد.
حافظیان معتقد اســت که عوامــل اقتصادی، فرهنگی، 
آموزشی و اجتماعی بی‌تردید بر میزان مطالعه تأثیرگذار 
هستند، اما وی کاهش ســرانه مطالعه در ایران را قبول 
ندارد و بر این باور است که مطالعه در کشور افزایش نیز 
داشته است. این کارشناس حوزه کتابداری همچنین بر 
اهمیت تعریف دقیق از مطالعه تأکید می‌کند و می‌گوید: 
»در حال حاضر، شمارگان و تیراژ کتاب به‌عنوان معیاری 
برای ارزیابی میزان مطالعه در نظر گرفته می‌شــود، در 
حالی‌که این معیار به‌تنهایی نمی‌تواند نشان‌دهنده وضعیت 

واقعی مطالعه در جامعه باشد.«
پیشکســوت حوزه کتابداری با اشاره به تجربه ۲ ساله 
خود در باغ کتاب ملک ولنجک، بیان داشت که استقبال 
گسترده‌ای از سوی مردم سراسر کشور برای دریافت و 
مطالعه کتاب مشاهده کرده است. وی توضیح داد که در 
این مجموعه، کتاب‌ها بدون محدودیت و شرایط سخت 
در اختیار مراجعه‌کنندگان قرار می‌گرفت و این امر باعث 

افزایش تمایل به مطالعه می‌شد.
بر اساس مشاهدات حافظیان، گروه‌های مختلفی از جمله 
کودکان، نوجوانان و حتی افراد مسن در سنین ۶۰ و ۷۰ 
سالگی به مطالعه علاقه نشــان می‌دادند. این تجربیات 
نشــان می‌دهد که با فراهم‌سازی شرایط مناسب، مردم 
اشــتیاق زیادی به مطالعه دارند و این دیدگاه که سرانه 
مطالعه در ایران کاهش یافته است، نیازمند بررسی‌های 

دقیق‌تر و معیارهای جامع‌تری است.
 فضای مجازی: تیغ ۲ لبه یا فرصتی 

طلایی برای کتاب‌خوان‌ها؟
حافظیان معتقد اســت که فضای مجازی و شبکه‌های 
اجتماعی تأثیر قابل توجهی بر میــزان مطالعه در ایران 
داشته‌اند. برخلاف برخی دیدگاه‌ها که این تأثیر را منفی 
تلقی می‌کنند، وی بر این باور اســت که فضای مجازی 

باعث افزایش مطالعه شده است.
به گفته او، مطالعه امروزه در قالب‌های متنوعی همچون 
کتاب‌های الکترونیکی )E-Book( و کتاب‌های صوتی 
گسترش یافته و دسترسی آســان به این منابع موجب 

استقبال بیشتر مردم از مطالعه شده است.
فضای مجازی، مانند هر فناوری دیگری، یک تیغ دولبه 
است. در کنار محتوای سطحی و زودگذر، مطالب علمی، 
مقالات، یادداشت‌های تخصصی و حتی کتاب‌های کامل 
نیز در این بستر منتشر می‌شــوند و مورد استقبال قرار 

می‌گیرند.
وی همچنین تأکید دارد که فضای مجازی امکان تعامل 
بیشتری را برای کاربران فراهم کرده است. افراد می‌توانند 
درباره آنچه مطالعه کرده‌اند، اظهارنظر کنند، نقد بنویسند 
و دیدگاه‌های خود را به اشــتراک بگذارند. این ویژگی 
فضای مجازی، جامعــه اهل مطالعه را بیش از پیش به 

استفاده از آن ترغیب کرده است.
وی همچنین اشــاره می‌کند که فضــای مجازی امکان 
درآمدزایی برای نویسندگان و ناشران را نیز فراهم کرده 
اســت. به گفته او، برخی نویســندگان کتاب‌های خود 
را به‌صورت دیجیتال منتشــر می‌کنند و از خوانندگان 
می‌خواهنــد در صــورت تمایل مبلغی را به حســاب 

مشخصی واریز کنند. این روش مورد استقبال قرار گرفته 
و نشان‌دهنده تغییری مثبت در فرهنگ مطالعه و حمایت 

از تولیدکنندگان محتوا است.
در مجموع، حافظیــان فضای مجازی را فرصتی بزرگ 
برای توسعه فرهنگ مطالعه می‌داند. وی معتقد است که 
این بســتر با ارائه ابزارهای نوین و ایجاد امکان تعامل، 
جامعه را به‌سوی مطالعه بیشتر سوق داده و روش‌های 
جدیدی برای دسترســی به دانش فراهم کرده اســت. 
مهم‌ترین مسئله، نحوه اســتفاده صحیح از این فرصت 

است.
علاوه بــر کتابخانه‌های عمومــی، حافظیان بر اهمیت 
تقویــت کتابخانه‌های مدارس تأکیــد دارد. این فضاها 
می‌توانند بســتری برای ایجاد علاقه به مطالعه در میان 
دانش‌آموزان باشند. تبلیغ و تشویق دانش‌آموزان به استفاده 
از کتابخانه‌ها از سنین پایین نقش مهمی در ترویج فرهنگ 

کتاب‌خوانی در جامعه دارد.
 چگونه کتاب‌خوانی به متمدن بودن 

کمک می‌کند؟
حافظیان معتقد است که مقایسه سرانه مطالعه در ایران با 
سایر کشورهای منطقه و جهان نیازمند معیارهای دقیق 
و بررســی‌های عمیق‌تری اســت. به گفته وی، این که 
شمارگان کتاب در ایران پایین‌تر باشد، لزوماً به این معنا 

نیست که مردم کمتر مطالعه می‌کنند.
وی تأکید دارد که اطلاعات دقیقی از وضعیت مطالعه در 
سایر کشورهای منطقه در دسترس نیست و نباید بدون 

آگاهی کافی، چنین مقایسه‌هایی انجام داد.
یکی از سنجه‌های مهمی که می‌تواند وضعیت مطالعه را 
نشان دهد، رفتار اجتماعی افراد است. از نظر حافظیان، 
مطالعه باید در شــخصیت و رفتار افــراد تأثیر بگذارد. 
فردی که کتاب می‌خواند، باید در موقعیت‌های مختلف 
اجتماعی مانند سوار شدن به اتوبوس، عبور از خط عابر 
پیاده، رانندگی، تعاملات روزمره و محیط‌های آموزشی 
و فرهنگی، رفتار متمدنانه و آگاهانه‌ای داشــته باشد. در 
جوامعی که فرهنگ کتاب‌خوانی ریشه‌دار است، افراد به 
اصول قانون‌مندی پایبندتر هستند، مسئله‌ای که در برخی 

کشورهای اروپایی به وضوح مشاهده می‌شود.

کدام کتاب‌ها ما را کتاب‌خوان می‌کنند؟
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■ دوبیتی
ای خوشا مستانه سر در پای دلبر داشتن                     دل تهی از خوب و زشت چرخ اخضر داشتن
  	    پیش باز عشق آئین کبوتر داشتن نزد شاهین محبت بی پر و بال آمدن
پروین اعتصامی

■ حدیث
امام صادق)ع(:

ــران حســين عليــه  روز قيامــت، هيــچك ــس نيســت، جــز آنك ــه آرزو مك‌ىنــدك ــه از زائ
ــران  ــه زائ ــال نســبت ب ــه از ســو ىخــدا ىمتع ــك ى ــلك رامت‌هاي ــه دلي الســام باشــد، ب
ــارات : ص ۲۵۸ ح ۳۸۸ ــل الزي ــد .     كام ــا را م‌ىبين ــود و او، آنه ــام م‌ىش ــه الس ــين علي حس

مریم مقدم««

 در یکــی از بهتریــن موقعیت‌های جغرافیایی شــهر 
همدان، ســازه‌ای نیمه‌کاره، زنگ‌زده و فرســوده بیش از 
ســی سال است که قامت راست کرده؛ نه به عنوان نمادی 
از شــکوه و گردشگری، بلکه به‌مثابه زخمی کهنه بر پیکر 
شــهر. هتل ندیمی حالا نه یک پــروژه، که قصه‌ای پر از 
وعده‌های توخالی، مدیریت‌های مقطعی، و میراثی ناگوار 

از بی‌تصمیمی و رهاشدگی است.
در تازه‌ترین اظهار نظرات یکی از اعضای شورای اسلامی 
شهر همدان، با بیان اینکه هتل نیمه‌کاره ندیمی در کمیسیون 
ماده ۱۰۰ مورد بررســی قرار گرفت و در کمیسیون بدوی 
نیز رأی تخریب برای آن صادر شــده است، با این حال، 
چنانچه مالک نســبت به تکمیل نمای ساختمان همکاری 
کنــد، امکان اصلاح حکــم تخریب وجــود دارد، تأکید 
کرده اســت که با توجه به اینکه این هتل در یکی از نقاط 
گردشگری شهر واقع شده است، وضعیت فعلی آن به هیچ 
وجه زیبنده شــهر تاریخی و گردشگری همدان نیست و 

باید هر چه سریع‌تر تعیین‌تکلیف شود.
ســاختمان نیمه‌کاره‌ای که روزگاری سخن از ایجاد هتلی 
مجلل در آن بود، امروز بیشتر شبیه به متروکه‌ای شده است 
که حتی عمر ســرمایه‌گذار آن نیز به بهره‌برداری از پروژه 
قطع نداد و اینک این پروژه در دســت وراث چشم‌انتظار، 

تصمیمی قاطع است.
پروژه‌های نیمه‌کاره یکی از مشــکلات و مســائلی است 
که دولت‌های گذشــته به عنوان میراثی به دولت‌های بعد 
منتقل کرده و برخی از این پروژه‌ها در تعدادی از شــهرها 
آن چنان قدمتی دارند که شــاید دیگر بتوان آن‌ها را جزو 
شناسنامه‌دارترین پروژه‌ها محسوب کرد که این امر نه تنها 
افتخار نیست و نبوده، بلکه می‌توان به عنوان عامل مردودی 

دولت‌های گذشته از آن‌ها نام برد.
اما وجود پروژه‌های نیمه‌تمام به ویژه در کلانشهرها بیشتر 
به چشــم می‌آید و این موضوع نشــان از عملکرد ناموفق 
دولت‌های گذشته در شهرهای بزرگ است که نمونه بارز 
آن در همــدان، پایتخت تاریخ و تمدن، را با وجود پروژه 
هتل ندیمی با حدود ۲۰ و اندی سال سن می‌توان به عینه 

دید.
 از هتل ‌5ستاره تا سازه‌ای متروکه

روزی قــرار بود هتــل ندیمــی یکــی از مدرن‌ترین و 
لوکس‌ترین اقامتگاه‌های شهر شود؛ اما حالا به نماد ناتوانی 
در مدیریت پروژه‌های شــهری تبدیل شده است. پس از 
فوت مالک اولیه در سال ۱۳۹۴، پروژه به وراث رسید، اما 
به‌جای تکمیل، میان شــهرداری، میراث فرهنگی، و وراث 

دست‌به‌دست شد، بی‌هیچ سرانجامی.
اکنون، نه فقط اسکلت آهنی آن زنگ‌زده، بلکه آجرهای آن 
نیز در برابر باد و باران فرســوده شده‌اند. هتلی که قرار بود 
جایگاه اعتبار گردشــگری باشد، امروز به مأمن پرندگان، 
زباله‌ها و یادآوری تلخ ناکارآمدی سیستماتیک تبدیل شده 

است.
 4 دهه وعده، ۴ دهه سکوت

تاریخچــه این پروژه پر اســت از مصاحبه‌های رنگارنگ 
مســئولان که هر بار امیدی تازه اما بی‌ثمر به مردم تزریق 

کرده‌اند‌:
دهه ‌۱۳۷۰: آغاز پروژه و پیشرفت‌های کند اولیه.

‌۱۳۹4: فوت مالک پروژه، آغــاز بلاتکلیفی حقوقی میان 
وراث.

‌۱۳۹۷: علــی مالمیر، مدیرکل وقت میــراث فرهنگی، بر 
لزوم رعایت استانداردهای هتل‌سازی تأکید کرد و شهردار 
وقت همدان، عباس صوفی، خبر از بررســی تخلفات در 

کمیسیون ماده ۱۰۰ داد.
‌۱۳۹۸: فرماندار وقت، حســین افشاری، از آمادگی دولت 

برای حمایت خبر داد.
‌۱۳۹۹: حسین قراباغی، عضو شورای شهر، پروژه را »لکه 
سیاه در پیشانی شهر« خواند و وراث را به بی‌تمایلی متهم 

کرد.
سال‌های اخیر‌: فرهاد ندیمی، یکی از مالکان، از اختلافات 
میان شــهرداری و میراث فرهنگی گلایه کرد و خواستار 

حمایت عملی شد.
 هشدار نهایی یا تکرار یک قصه فرسوده؟

در جدیدترین موضع‌گیری، مهدی حیدری، عضو شورای 
شــهر همدان، وضعیت فعلــی هتل ندیمــی را »لکه‌ای 
نامناســب بر چهره گردشــگری شهر« دانســت. به گفته 
وی، این ســاختمان در کمیسیون ماده ۱۰۰ بررسی و رأی 
تخریب آن صادر شــده اســت؛ با این حال، در صورت 
همکاری مالک برای تکمیل نمای ظاهری، امکان اصلاح 
این حکم وجود دارد. حیدری تأکید کرد که وضعیت فعلی 
این پروژه در شــأن همدان تاریخی نیســت و باید هرچه 

سریع‌تر تعیین‌تکلیف شود.
 همدان، قربانی بی‌تصمیمی

سازه‌ای که قرار بود هتل 5ستاره شود، حالا به مثابه پازلی 
ناقص در تصویر گردشــگری همدان درآمده است. آنچه 
در این میان بیش از همه به چشم می‌آید، بی‌برنامگی، نبود 
اراده مدیریتی و ضعف نظارت مستمر است. پروژه‌ای که 
می‌توانست مأمن ۲۰۰ فرصت شــغلی باشد، اکنون فقط 

خاطره‌ای از »چه می‌شد اگر...« است.
اگر مســئولان محلی، اســتانی و حتی ملی نتوانند در این 

واپسین فرصت‌ها برای تعیین‌تکلیف هتل ندیمی به توافق 
برســند، این پروژه، به‌جای شکوفایی گردشگری، به نماد 
ناتوانی در اجرای ســاده‌ترین اصول توســعه شهری بدل 

خواهد شد.
همدان که در سال‌های اخیر و با توجه به اهمیت موضوع 
گردشــگری و فراهم کردن زیرســاخت‌ها در این حوزه 
صاحب چندین هتل شــده، اما پروژه هتل ندیمی در یکی 
از مناطق خوب و پر تردد این شــهر در ۲۰ سال گذشته به 
بهانه‌های مختلف بلاتکلیف مانده و نه تنها در بحث توسعه 
گردشگری نقشی نداشته، بلکه به سیما و منظر شهری نیز 

آسیب زده است.
این هتل که ساخت آن از دهه ۱۳۷۰ آغاز شده، هنوز پس 
از گذشت نزدیک به ۲۰ و اندی سال به پایان نرسیده و اگر 
همین مســیر ادامه یابد، در آستانه تبدیل شدن به پروژه‌ای 
نیم‌قرنی خواهد بود. ساکنان همدان آن را با طعنه “اسکلت 
آهنیِ میدان پژوهش” می‌نامند و گردشــگران سالیان سال 
اســت که همواره از کنار این ســازه رهاشده می‌گذرند، 
بی‌آنکــه بدانند در پشــت آن چه سلســله‌ای از وعده‌ها، 

سرمایه‌گذاران، اختلاف‌ها و کوتاهی‌ها وجود دارد.

 سازمان حج و زیارت از توقف اعزام‌های کاروان‌های 
زیارتی به عراق از هفتم تا بیست‌وششم مردادماه، به دلیل 

برگزاری مراسم پیاده‌روی اربعین خبر داد.
بنابر اعلام سازمان حج و زیارت در چهارمین روز فعالیت 
رسمی سامانه ســماح برای ثبت‌نام اربعین، آمار متقاضیان 

سفر عتبات به ۲۸۰ هزار نفر رسید.
در خوداظهاری انجام‌گرفته، تاکنون مرز مهران با ۱۳۰ هزار 
زائر بالاترین تقاضای خروج زمینی را دارد و مرز شلمچه 
با ۵۰ هزار نفر دومین پایانــه انتخابی برای خروج زمینی 

مسافران اربعین است.
 https://samah.haj.ir ســامانه ســماح به آدرس

همچون سال‌های گذشــته برای ساماندهی نیازمندی‌های 
تردد زائــران، برنامه‌ریزی میزبانــی موکب‌های مردمی و 
دستگاه‌های خدمت‌رسان از روز جمعه ۲۷ تیر فعال شده 
است و متقاضیان برای دریافت خدمات بیمه و ارز اربعین، 
می‌توانند ثبت‌نام خود را انجام دهند. رضا رحیمی، مدیرکل 
اداره کل فناوری اطلاعات سازمان حج در نشست شورای 
برنامه‌ریزی و هماهنگی بعثه مقام معظم رهبری و سازمان 
حج و زیارت نیز گفــت‌: روند ثبت‌نام‌کنندگان مرد و زن 
برای اربعین در سامانه ســماح تقریبا به نسبت ۶۰ به ۴۰ 
همانند روزهــای قبل ادامه دارد. مرتضــی آقایی، معاون 
عتبات سازمان حج هم با بیان اینکه در این روزها نزدیک به 

۱۵ کاروان با نظارت این سازمان به عتبات اعزام می‌شوند، 
اظهــار کرد‌: با توجه به لزوم آمادگی کامل مجموعه حج و 
زیارت برای برگزاری مراســم اربعین، اعزام‌های عادی از 

هفتم تا بیست‌وششم مرداد متوقف خواهد شد.
او با اشــاره به اینکه کمیته‌های اربعین در ســازمان حج و 
زیارت فعال شــده‌اند، افزود‌: همچنان در اربعین امســال 
زائران علاقه‌مند برای استفاده از مرز مهران بیشترین تعداد 
را شامل می‌شــوند و به افراد کهنسال، دارای بیماری‌های 
زمینه‌ای و خردســال هم توصیه می‌شود با توجه به شدت 

گرما، سفر خود را به تاریخ دیگری موکول کنند.
علیرضا بیات، رئیس سازمان حج و زیارت هم ثبت‌نام در 

سامانه سماح را روان توصیف کرد و گفت‌: در این سامانه 
نیازهای ســتاد مرکزی اربعین از جملــه ترافیک مرزها، 
تعــداد اتوبوس‌های مورد نیاز و... در نظر گرفته شــده و 
یک سری از پرسش‌ها به همین منظور است.حجت‌الاسلام 
والمسلمین عبدالفتاح نواب، نماینده ولی فقیه در امور حج 
و زیارت نیز با توجه به گزارش معاون عتبات سازمان حج 
در مــورد به‌کارگیری حدود ۱۷۰۰ نیروی وابســته به این 
ســازمان و داوطلب در اربعین ۱۴۰۴، اظهار کرد‌: استفاده 
از نیروهای مردمی توانمند و علاقه‌مند برای ارائه خدمات 
به زائران که ضمن توانمندسازی در کاهش هزینه‌ها نیز اثر 

دارد باید مورد توجه جدی قرار گیرد.

وراث نمی‌خواهند، شهرداری نمی‌تواند، مردم چه کنند؟

اسکلت زنگ‌زده ندیمی به همدان دهن‌کجی می‌کند
 ۳۰ سال است همدان حریف تعیین‌تکلیف یک پروژه نمی‌شود

توقف اعزام‌های کاروانی به عراق از ۷ تا ۲۶ مردادماه


