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 هفتــه دولت، فرصتــی بــرای بازخوانــی کارنامه 
دســتگاه‌های اجرایی و روایت تلاش‌هایی است که شاید 
بخــش زیادی از آن‌ها در هیاهوی روزمره دیده نشــوند؛ 
اما اثرشان مســتقیماً در زندگی مردم نمایان می‌شود. در 
دانشگاه علوم پزشکی همدان نیز یک سال گذشته، سالی 
همراه با اقدامات متعدد در حوزه‌های درمان، بهداشــت، 
آموزش، پژوهش، توســعه زیرســاخت‌ها و حمایت از 
کارکنان و دانشــجویان بوده اســت؛ اقداماتی که هدف 
مشــترک همه آن‌ها، ارتقای دسترســی مردم به خدمات 

باکیفیت سلامت است.
از توسعه زیرســاخت‌های درمانی و نوسازی تجهیزات 
پزشــکی تا جذب ۱۰۳ پزشــک متخصص، گســترش 
خدمات بهداشــتی، پیشــرفت پزشــکی خانواده و ثبت 
دســتاوردهای ملی در آموزش و پژوهش؛ دانشگاه علوم 
پزشــکی همدان در یک ســال گذشــته، مجموعه‌ای از 
اقدامات را برای ارتقای کیفیت خدمات سلامت در استان 

به اجرا رسانده است.
 سرمایه‌گذاری برای درمان؛ از تجهیزات 

پیشرفته تا توسعه زیرساخت‌ها
یکی از مهم‌ترین محورهای عملکرد دانشگاه در این دوره، 
تقویت زیرساخت‌های تشــخیصی و درمانی بوده است. 
خریــد و تجهیز مراکز درمانی به تجهیزات ســرمایه‌ای، 
توســعه ظرفیت‌های تشخیصی و جایگزینی دستگاه‌های 

فرسوده، بخشی از این مسیر است.
در این مدت، ۳۲۳ دستگاه تجهیزات سرمایه‌ای با هزینه‌ای 
بالــغ بر ۷ هزار و ۷۶۰ میلیارد ریال تأمین شــده اســت. 
در حوزه تصویربرداری نیز چهار دســتگاه سی‌تی‌اسکن 
پیشرفته برای شهرستان‌های ملایر، نهاوند و بهار خریداری 
شــده و دســتگاه‌های قدیمی در برخی مراکز درمانی با 

تجهیزات جدیدتر جایگزین شده‌اند.
در بیمارســتان امام حســین)ع( ملایر، سی‌تی‌اســکن ۶ 
اســایس با دســتگاه ۱۶ اســایس جایگزین شد و در 

بیمارســتان مهر ملایر نیز برای نخســتین بار دســتگاه 
سی‌تی‌اسکن اســپیرال ۱۶ اسلایس به بهره‌برداری رسید. 
همچنین سی‌تی‌اســکن بیمارســتان علیمرادیان نهاوند با 

دستگاه ۱۶ اسلایس جایگزین شد.
در کنــار این اقدامات، جذب اعتبار بیش از 320  میلیارد 
تومانبــرای خریــد دســتگاه آنژیوگرافی، دو دســتگاه 
ســونوگرافی داپلر و اکسیژن‌ساز بیمارستان بعثت، خرید 
دستگاه سنگ‌شکن پیشرفته برای بیمارستان شهید بهشتی 
بــا اعتباری بالغ بر 60 میلیارد تومــان و تأمین تجهیزات 
مورد نیاز مراکز درمانی، گام دیگری در مسیر ارتقای توان 
تشخیصی و درمانی استان بوده است.از سوی دیگر، اخذ 
مجوز ماده ۲۳ بیمارســتان هزار تختخوابی و بیمارستان 
تخصصــی ســرطان و آنکولوژی همــدان را می‌توان از 
مهم‌ترین اقدامات زیرســاختی این دوره دانست؛ اقدامی 
که چشــم‌انداز توســعه ظرفیت‌های درمانی استان را در 

سال‌های آینده ترسیم می‌کند.
هیچ تجهیزات و ساختمانی بدون نیروی انسانی متخصص 
نمی‌تواند به ارتقای ســامت مردم منجر شود. بر همین 
اســاس، یکی از اقدامــات مهم دانشــگاه، تقویت کادر 

تخصصی مراکز درمانی بوده است.
از ابتــدای دولت چهاردهم، ۱۰۳ پزشــک متخصص در 
رشــته‌های مختلف از جمله داخلی، قلــب، رادیولوژی، 
زنان، کودکان، ارتوپدی، جراحی عمومی، روانپزشــکی، 
بیهوشــی، عفونی، چشم‌پزشــکی و ســایر رشــته‌های 
تخصصی جذب استان شــده‌اند. افزایش ظرفیت نیروی 
انسانی متخصص، به‌ویژه در شهرستان‌ها، می‌تواند نقش 
مهمــی در کاهش نیاز مردم به مراجعــه به مراکز درمانی 

خارج از استان داشته باشد.
توسعه عدالت در سلامت، بدون تقویت زیرساخت‌ها در 
شهرستان‌ها امکان‌پذیر نیست. در این مسیر، افتتاح مرکز 
جامع ســامت تجرک در شهرســتان فامنین، پایگاه‌های 
اورژانس جاده‌ای همه‌کسی در شهرستان بهار، قُهورد در 

کبودراهنگ و عبدالرحیم در شهرستان همدان و همچنین 
مرکز خدمات جامع سلامت در شهرستان درگزین، بخشی 

از اقدامات انجام‌شده بوده است.
تقویــت اورژانس نیز در این دوره دنبال شــده و بیش از 
۱۰ دستگاه آمبولانس به ظرفیت ناوگان اورژانس همدان 
افزوده شده و تفاهم نامه خرید 25 دستگاه آمبولانس نیز 
با اعتباری بالغ 500 میلیارد تومان منعقد شــده است. این 
اقدامات، با هدف افزایش ســرعت و کیفیت دسترســی 
مــردم، به‌ویــژه در مناطق کمتر برخوردار و مســیرهای 

جاده‌ای، انجام شده است.
در حوزه درمان کــودکان نیز ظرفیت‌های جدیدی ایجاد 
شده است. با تجهیز ۹ تخت و افتتاح بخش مراقبت‌های 
ویژه کودکان در بیمارستان اکباتان، ظرفیت این بخش ۶۵ 
درصد افزایش یافت. همچنین درمانگاه قلب کودکان این 
بیمارســتان با برخورداری از خدماتی مانند هولتر قلب و 

فشارخون، اکوکاردیوگرافی و تیلت‌تست راه‌اندازی شد.
دانشــگاه علوم پزشــکی همدان در حــوزه آموزش نیز 
دســتاوردهای قابــل توجهی داشــته اســت. چهار نفر 
از دانش‌آموختــگان در آزمــون دانشــنامه تخصصی و 
فوق‌تخصصی سال ۱۴۰۴ در پنج درصد برتر کشور قرار 
گرفتند و ۱۰ نفر از دانشــجویان نیز در آزمون کارشناسی 

ارشد رتبه‌های برتر کشوری کسب کردند.
همچنین دانشجویان دانشگاه در آزمون‌های پیش‌کارورزی 
و علوم پایه پزشکی نیز موفق به کسب رتبه‌های کشوری 

شدند.
در همین دوره، ۷ رشــته جدیــد در مقاطع و حوزه‌های 
مختلف مجوز راه‌اندازی دریافت کردند؛ از جمله بیولوژی 
تولیدمثل، چشم‌پزشــکی، علوم آزمایشگاهی در نهاوند، 
مدیریت خدمات بهداشــتی و درمانی، ژنتیک انســانی، 

پرستاری اورژانس و بهداشت مدارس.
در حوزه تحقیقات و فناوری نیز دانشــگاه علوم پزشکی 
همدان موفق به کسب رتبه برتر در سی‌امین جشنواره ملی 

رازی شده و در ارزشیابی سال ۱۴۰۳، رتبه نخست محور 
تولید و ترجمان دانش و رتبه نخست اخلاق در پژوهش 

را به دست آورده است.
همچنین دانشگاه در رتبه‌بندی دانشگاه‌های آسیایی تایمز 
۲۰۲۵ حضور داشته و 16 عضو هیئت علمی دانشگاه در 
فهرست پژوهشگران پراستناد یک درصد برتر و ۲۷ عضو 
هیئت علمی در فهرســت دو درصد برتر قرار گرفته‌اند. 
تصویب بیش از ۷۶۶ طرح تحقیقاتی، فناوری و پایان‌نامه 
در سال ۱۴۰۴ نیز نشان‌دهنده ظرفیت علمی دانشگاه برای 

تبدیل دانش به راهکارهای مؤثر در نظام سلامت است.
در حوزه بهداشــت، یکی از مهم‌ترین اقدامات، استقرار 
برنامه پزشکی خانواده و نظام ارجاع الکترونیک در سطح 
دانشگاه بوده است. تشکیل ستادهای استانی و شهرستانی، 
اجرای برنامه در شهرســتان کبودراهنگ، ترســیم نقشه 
ارجاع، ثبت نسخه‌های الکترونیک، ارجاع بیماران به سطح 
دوم و فراهم‌کردن امکان دریافت بازخورد ارجاع، از جمله 

اقدامات انجام‌شده در این زمینه است.
در کنار آن، برنامه‌های گســترده غربالگری نیز دنبال شده 
اســت؛ از غربالگــری ژنتیک و بتا تالاســمی زوجین تا 

غربالگری نوزادان، سلامت روان و سرطان پستان.
بخــش دیگــری از اقدامات بــه حوزه رفــاه کارکنان و 
دانشــجویان اختصاص داشته است. در یک سال گذشته، 
مجموع پرداختی‌های رفاهی به کارکنان در سه مرحله به 
یــک هزار و ۳۵۰ میلیارد ریال رســید و تمامی نیروهای 

شاغل دانشگاه با هر نوع رابطه استخدامی را پوشش داد.
در حوزه دانشجویی نیز بهســازی اساسی خوابگاه های 
شــهید مدنی)ره( و پرتو در شــش طبقه با ظرفیت بیش 
از 300  دانشــجو و با اعتباری بالــغ بر350 میلیارد ریال 
انجام شد. همچنین با راه‌اندازی سامانه اسکان خوابگاهی، 
۷۵۰ دانشــجو درخواســت خود را به شکل الکترونیکی 
ثبت کردند و ۳۵۰ دانشــجوی جدیــد در خوابگاه‌های 

دولتی اسکان یافتند.
راه‌اندازی زنجیره گرم غذایی برای چهار خوابگاه پرجمعیت، 
نصب ۱۱ دستگاه پیشــرفته توزیع غذا با قابلیت تشخیص 
چهره و توزیع بیش از یک میلیون و ۲۸۹ هزار پرس غذا در 

۱۸ سلف، از دیگر اقدامات این حوزه بوده است.
توسعه تجهیزات تشخیصی و تخصصی چشم‌پزشکی نیز 
از دیگر اقدامات مهم این دوره بوده است. در همین راستا، 
خرید ۵ دستگاه و تجهیز پیشرفته در دستور کار قرار گرفته 
که شامل دستگاه فیکو چشم پیشرفته، اسلیت‌لمپ به همراه 
تونومتر، اتورفرکتوکراتومتر و رتکم است. همچنین خرید 
میکروسکوپ جراحی OMS 800 در مراحل پایانی قرار 
دارد؛ تجهیزی که می‌تواند ظرفیت ارائه خدمات تخصصی 
و جراحی‌های چشم را در مراکز درمانی استان ارتقا دهد.
در کنار توسعه زیرساخت‌های بیمارستانی، تقویت ناوگان 
اورژانس نیز به‌عنوان یکی از اولویت‌های نظام ســامت 
اســتان دنبال شده است. در همین راستا، تفاهم‌نامه خرید 
۲۵ دستگاه آمبولانس پیشرفته به ارزش ۵۰۰ میلیارد تومان 

منعقد شده است.
 یک سال خدمت، یک مسیر ادامه‌دار

کارنامه یک‌ساله دانشگاه علوم پزشکی همدان، مجموعه‌ای 
از پروژه‌ها، تجهیزات، نیروهای متخصص، خدمات جدید 
و دستاوردهای علمی اســت؛ اما نقطه مشترک همه این 
اقدامات، یک هدف روشن است: سلامت مردم و ارتقای 

کیفیت زندگی در استان همدان.
از بیمارستان و اورژانس تا دانشگاه و آزمایشگاه، از روستا 
و شهرستان تا مراکز تخصصی شهر همدان، مسیر توسعه 
سلامت زمانی معنا پیدا می‌کند که نتیجه آن در دسترسی 
آسان‌تر مردم به خدمات، تشخیص سریع‌تر بیماری، درمان 

باکیفیت‌تر و افزایش رضایتمندی بیماران دیده شود.
هفته دولت، فرصتی اســت برای روایت همین تلاش‌ها؛ 
روایت یک ســال خدمت و برنامه‌ریزی برای آینده‌ای که 
در آن، توســعه زیرساخت‌های ســامت، تقویت نیروی 
انســانی، پیشــرفت علمی و دسترســی عادلانه مردم به 

خدمات درمانی، همچنان در صدر اولویت‌ها قرار دارد.
سرپرست دانشگاه علوم پزشکی همدان
دکتر غلامرضا کلوندی

روایت یک‌سال خدمت
 گام‌های دانشگاه علوم پزشکی همدان برای ساختن آینده سلامت استان
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 روایت توسعه خدمات تخصصی و فوق‌تخصصی 
در مراکز درمانی همدان

 وقتی از توســعه نظام سلامت ســخن می‌گوییم، 
ســاختمان‌ها و تجهیزات تنها بخشی از ماجرا هستند. 
آنچه اهمیت بیشــتری دارد، تبدیل این زیرساخت‌ها 
به خدمت برای بیمار اســت. در یک ســال گذشته، 
بیمارستان‌های دانشــگاه علوم پزشکی همدان شاهد 
مجموعــه‌ای از اقدامــات بــرای افزایــش ظرفیت، 
راه‌اندازی خدمات جدید، نوسازی تجهیزات و بهبود 

شرایط خدمت‌رسانی بوده‌اند.
در مرکــز آموزشــی درمانی فوق‌تخصصــی کودکان 
 NICU اکباتان، 3دســتگاه انکوباتور نوزاد در بخش
نصب و راه‌اندازی شــد. همچنین 4دســتگاه دیالیز از 
طریــق هیأت امنــای صرفه‌جویی ارزی تأمین شــد. 
حمایت خیرین نیز در این مرکز ادامه داشت؛ از اهدای 

تخت‌های اطفال تا تأمین تجهیزات رفاهی.
در همیــن مرکز، بخــش مراقبت‌های ویــژه کودکان 
نیز توســعه یافــت و بــا تجهیز ۹تخــت، ظرفیت 
PICU افزایــش پیدا کرد. راه‌انــدازی درمانگاه قلب 
کودکان بــا امکاناتی مانند هولتر قلب و فشــارخون، 
اکوکاردیوگرافی و تیلت‌تســت، امکان ارائه خدمات 

تخصصی‌تر به بیماران کودک را فراهم کرده است.
مرکز آموزشــی درمانی شــهید بهشــتی نیز یکی از 
مراکز فعال در توســعه خدمات تخصصی بوده است. 
راه‌اندازی واحد سنگ‌شکن با اعتبار ۶۰۰ میلیارد ریال، 
تأمین تجهیزات پیشــرفته ERCP، تهیه اسکوپ‌های 
توســعه  و  گاستروســکوپی  و  کولونوســکوپی 

زیرساخت‌های پشتیبان، بخشی از این اقدامات است.
در ایــن مرکــز، تأمین مخازن ذخیــره آب با ظرفیت 
۱۲۰ هزار لیتر و مخــازن ذخیره گازوئیل نیز با هدف 
افزایش تاب‌آوری بیمارســتان انجام شده و ایجاد در 
خروجی اضطراری از ضلع جنوبی بیمارستان، بخشی 
از اقدامات ایمنی بوده است. شهید بهشتی همچنین در 
ســال ۱۴۰۴ به عنوان مرکز آموزشی درمانی برگزیده 

کشور در حوزه آموزش بیماران انتخاب شد.
در بیمارســتان بعثت، توسعه بخش رادیوآنکولوژی از 
اقدامات مهم سال گذشته بود. بخش جدید آماده‌سازی 
و تجهیز شد و تعداد تخت‌های بستری این بخش نیز 
هفت تخت افزایش یافت. بخــش فیزیوتراپی نیز به 

محل جدید منتقل شد.
در این بیمارســتان، بخش بحران با ظرفیت ۴۶ تخت 
بســتری آماده شد و 3دستگاه اکسیژن‌ساز مورد تعمیر 
اساسی قرار گرفت. خرید و نصب تیوب سی‌تی‌اسکن 

۱۶ اســایس، تعمیر و خرید تیوب‌های رادیولوژی، 
بازســازی دو دستگاه آسانســور و تعمیرات اساسی 

رختشویخانه از دیگر اقدامات انجام‌شده است.
مرکز آموزشی درمانی تخصصی و فوق‌تخصصی قلب 
و عروق فرشچیان نیز در خط مقدم ارائه خدمات قلبی 
قــرار دارد. انجام ۶ هزار عمل پیس‌میکر و ابلیشــن، 
افتتاح نخســتین کلینیک تخصصی زخم استان، افتتاح 
کلینیک تخصصی فشــارخون و انجــام موفقیت‌آمیز 
 ،TAVI دومیــن عمل تعویض دریچه آئورت به روش

بخشی از دستاوردهای این مرکز است.
در مرکــز آموزشــی درمانی فاطمیه نیــز ایجاد رمپ 
ارتباطی بین بخش زایمان و اتاق عمل با هدف افزایش 
سرعت انتقال و حفظ ایمنی بیماران، راه‌اندازی بخش 
VIP/IPD، راه‌اندازی مهدکودک با مشــارکت بخش 
خصوصی و راه‌اندازی درمانگاه بیهوشی و قلب انجام 

شد.
بیمارستان دندانپزشــکی پورسینا نیز مسیر نوسازی و 
توســعه خدمات را دنبال کرده است. تجهیز کلینیک 
به دســتگاه‌های پیشــرفته RVG و اندوموتور، نصب 
دستگاه OPG، فراهم‌سازی تجهیزات CBCT، ارائه 
خدمات تحت بیهوشــی برای بیماران دارای نیازهای 
خاص و حذف کامل پرونده‌های کاغذی، بخشــی از 

اقدامات این مرکز بوده است.
در بیمارستان شهید آیت‌الله قدوسی نیز اصلاح سیستم 
سرمایشــی با هزینه 5میلیارد تومان، نوسازی سیستم 
گرمایشی، راه‌اندازی یوروتروسکوپ و اورهال دستگاه 

اکسیژن‌ساز انجام شده است.
در بیمارســتان آیــت‌الله بهــاری)ره( نیز دســتگاه 
سی‌تی‌اســکن راه‌اندازی شــد، کلینیک زخم افتتاح 
و دســتگاه لاپاراســکوپ تأمین شــد و دســتگاه 
آندوســکوپی نیــز در هفته دولت ســال جاری به 

بهره‌برداری رسید.
بیمارســتان ولیعصر رزن نیز با افزایش ظرفیت رسمی 
از ۸۵ بــه ۱۰۴ تخت، ۱۹تخت جدید به ظرفیت خود 
افزود. خرید دستگاه ســونوگرافی پیشرفته و پیگیری 
تأمین دســتگاه فیکو نیز در راســتای توسعه خدمات 

تخصصی مردم شمال استان انجام شده است.
این اقدامات نشــان می‌دهد توســعه بیمارستانی در 
همدان تنها به افزایش تعداد تخت محدود نیست؛ بلکه 
مجموعه‌ای از تجهیــزات، خدمات تخصصی، نیروی 

انسانی، ایمنی، رفاه بیمار و فناوری را در بر می‌گیرد.

بیمارستان‌هایی‌که بیمارستان‌هایی‌که 
یک قدم جلوتر یک قدم جلوتر 
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ویژه‌نامه دانشگاه علوم پزشکی |  روز پزشک  |

 یکی از معیارهای اصلی موفقیت نظام ســامت، میزان 
دسترســی مردم در نقــاط مختلف به خدمــات باکیفیت 
اســت. عدالت در سلامت زمانی محقق می‌شود که فاصله 
جغرافیایی، مانعی برای دریافت خدمات ضروری نباشد. بر 
همین اساس، بخش قابل توجهی از اقدامات دانشگاه علوم 
پزشکی همدان در یک سال گذشته به شهرستان‌ها، مناطق 
کمتر برخوردار، شبکه‌های بهداشت و پایگاه‌های اورژانس 

اختصاص داشته است.
در شهرســتان بهار، آموزشگاه بهورزی افتتاح شد تا مسیر 
تربیت نیروی انســانی مورد نیاز شــبکه بهداشت تقویت 
شود. راه‌اندازی آزمایشــگاه مرکز خدمات جامع سلامت 
سیمین، پیشــرفت پروژه‌های عمرانی مرکز خدمات جامع 
سلامت فرهنگیان و ساختمان ستاد مرکز بهداشت، بهسازی 
خانه‌های بهداشــت و خرید تجهیزات پزشــکی و اداری، 

بخشی از این اقدامات است.
در این شهرســتان، پایگاه جاده‌ای ۱۱۵ مهاجران نیز افتتاح 
شد و ۳۰ میلیارد ریال کمک خیرین برای خرید تجهیزات 

پزشکی مورد نیاز جذب شد.
در نهاوند، 2مرکز خدمات جامع سلامت شهید نجات‌الهی 

و شهید طالبیان افتتاح شــدند. مرکز درمان زخم، کلینیک 
دندانپزشــکی و ماموگرافی در کلینیک امــام خمینی)ره( 

توســعه یافت و دســتگاه اکــو قلب نیز راه‌اندازی شــد. 
همچنین بیش از ۴۰۰ مورد بازدید از مطب‌ها، داروخانه‌ها 

و کلینیک‌های خصوصی انجام شد.
ملایر نیز در این مسیر سهم مهمی داشته است. افتتاح پایگاه 
بازسازی‌شــده شهری شماره سه شــهید باهنر با مشارکت 
خیرین سلامت، افتتاح همراه‌سرای خیرساز بیمارستان امام 
حســین)ع(، راه‌اندازی واحد سی‌تی‌اسکن و دندانپزشکی 
بیمارستان مهر و افتتاح بخش جراحی و ارتوپدی بیمارستان 

مهر، بخشی از اقدامات انجام‌شده در این شهرستان است.
در حــوزه اورژانــس نیز پایگاه جاده‌ای جــوزان افتتاح و 

عملیات اجرایی پایگاه اورژانس ازندریان آغاز شد.
در فامنین، جذب پزشــک در کلیــه مراکز خدمات جامع 
سلامت، اجرای کامل برنامه نظام ارجاع الکترونیک و خرید 
تجهیزات پزشــکی و غیرپزشکی انجام شد. این شهرستان 
همچنین در حوزه سلامت دانش‌آموزان اقدامات گسترده‌ای 
داشــته است؛ از اجرای وارنیش فلوراید برای دانش‌آموزان 

ابتدایی تا مراقبت‌های بهداشتی و پزشکی دانش‌آموزان.

 نظام سلامت زمانی اهمیت واقعی خود را نشان می‌دهد که 
جامعه با شرایط غیرعادی و بحران مواجه می‌شود. در چنین 
شــرایطی، بیمارستان‌ها باید همزمان با ارائه خدمات روزمره، 
آمادگــی پذیرش بیماران و مصدومان جدیــد، تأمین دارو و 
تجهیزات، حفظ زیرســاخت‌ها و استمرار خدمات حیاتی را 

نیز داشته باشند.
دانشگاه علوم پزشکی همدان در حوزه مدیریت خطر حوادث 
و بلایا، در یک ســال گذشته مجموعه‌ای از اقدامات را برای 

افزایش آمادگی مراکز درمانی دنبال کرده است.
تشــکیل بانک اطلاعاتی چارت فرماندهــی حادثه در مراکز 
درمانی، ایجاد بانک اطلاعاتی آمادگی مراکز در حوزه پدافند 
زیســتی شامل آب، غذا، دارو و نیروی انسانی، ثبت وضعیت 
زیرساخت‌های مهم مراکز درمانی و تهیه اطلاعات مربوط به 
ذخایر دارو، ملزومات پزشکی، آب و گازوئیل، بخشی از این 

اقدامات است.
در دوره جنــگ 12روزه نیز مدیریت بحران معاونت درمان با 
برگزاری جلسات روزانه، پایش مستمر وضعیت مراکز درمانی 
را دنبال کرد. تشــکیل گروه مدیریت بحران در پیام‌رسان‌های 
داخلی و ایجاد ارتباط شــبانه‌روزی میان مدیران، روســای 
بیمارســتان‌ها و کارکنان مرتبط، امکان واکنش ســریع‌تر به 

شرایط را فراهم کرد.
در حوزه نیروی انســانی، تیم‌های واکنش ســریع پرستاری، 
مامایی، تصویربرداری و کادر پزشــکی تشکیل شد. همچنین 
تیــم CBRNE با تهیه لباس‌های تخصصی در مرکز ترومای 

استان، بیمارستان بعثت، سازماندهی شد.
در همین دوره، با افزایش شــیفت‌های دیالیز، امکان پذیرش 
بیماران میهمان فراهم شــد و حدود ۱۰۰ بیمار در شــرایط 

جنگی از خدمات دیالیز استفاده کردند.
یکی دیگــر از اقدامــات مهم، افزایــش ظرفیت تخت‌های 
بیمارســتانی بود. بر اســاس دســتورالعمل وزارتی، ظرفیت 
تخت‌ها بــه میزان ۲۵ درصد افزایش یافــت که معادل ۶۵۶ 

تخت در مراکز دولتی و غیردولتی بود.
این آمادگی تنها به دوره بحران محدود نمانده و برای شرایطی 
ماننــد پیک بیماری‌های فصلی نیز مورد اســتفاده قرار گرفته 
اســت. همزمان با پیــک آنفلوانزا در پاییــز ۱۴۰۴، ظرفیت 
تخت‌هــا و تجهیزات افزایش یافــت و بازدیدهای میدانی از 

مراکز درمانی در ساعات غیراداری انجام شد.
در کنــار این اقدامات، مانورهــای تخلیه اضطراری در مراکز 
درمانی برگزار شــد تا آمادگی عملیاتی بیمارســتان‌ها برای 

مواجهه با شرایط اضطراری ارتقا یابد.

تأمین برق پایدار بیمارســتان‌ها نیز یکی از محورهای افزایش 
تــاب‌آوری زیرســاختی بوده اســت. پیگیــری تأمین برق 
بیمارستان‌ها از دو منبع جداگانه انجام شده و بیمارستان‌های 

شهید بهشتی و سردار سلیمانی به این امکان مجهز شده‌اند.
در حوزه فناوری نیز اجرای تله‌مدیسین و برنامه تله‌کاردیولوژی 
میان اورژانس پیش‌بیمارســتانی و مرکز فوق‌تخصصی قلب 

و عروق فرشــچیان دنبال شده اســت. این اقدام می‌تواند در 
شرایطی که زمان نقش تعیین‌کننده‌ای در درمان بیماران قلبی 
دارد، به تسریع فرآیند تصمیم‌گیری و انتقال بیمار کمک کند.

از سوی دیگر، راه‌اندازی داشبورد مدیریتی برای گزارش‌گیری 
آنلاین اطلاعات مجروحان، امکان مدیریت دقیق‌تر داده‌ها در 

شرایط بحران را فراهم کرده است.

عدالت در سلامتعدالت در سلامت، از همدان تا دورترین نقاط استان
 توسعه خدمات شهرستانی، تقویت شبکه‌های بهداشت و نزدیک‌شدن درمان به مردم

سلامت در روزهای سخت آمادگی برای بحران
 از مدیریت جنگ و حوادث تا افزایش تاب‌آوری بیمارستان‌ها

 افتتاح پایگاه اورژانس جاده ای همه کسی در شهرستان بهار

 پت اسکن مرکز جامع سرطان فرشچیان
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 یکی از مهم‌ترین تغییرات در نظام سلامت، حرکت 
از درمان‌محوری صرف به ســمت ســامت‌محوری 
اســت؛ یعنی به جای آنکه نظام ســامت فقط زمانی 
وارد عمل شــود که بیماری شــکل گرفته اســت، از 
مرحله پیشــگیری، مراقبت و تشخیص زودهنگام در 

کنار درمان استفاده کند.
برنامه پزشــکی خانــواده و نظام ارجــاع، یکی از 
مهم‌تریــن ابزارهای تحقق این رویکرد اســت. در 
دانشــگاه علوم پزشــکی همدان، اســتقرار برنامه 
پزشکی خانواده و نظام ارجاع الکترونیک در سطح 
دانشــگاه دنبال شــده و شهرســتان کبودراهنگ به 
عنــوان یکی از نقاط اجرای برنامــه، در کانون این 

اقدام قرار گرفته است.
در این مسیر، کمیته نظام ارجاع تشکیل و اعضای آن 
مشخص شدند. برای بیمارستان‌ها و کلینیک‌های ویژه 
نیز نقاط تماس مشخص و در سامانه وزارت بهداشت 
ثبت شد. نقشه ارجاع ترسیم شد و حداقل ۲۰ درصد 
نوبت‌های ویزیــت درمانگاه‌ها و کلینیک‌های ویژه به 

نظام ارجاع اختصاص یافت.

در شهرستان کبودراهنگ، بازدیدهای مکرر از درمانگاه 
بیمارســتان امام رضا)ع( انجام و ایســتگاه ارجاع در 
مراکز مســتقر شد. آمار ارجاع، نوبت‌گیری و خدمات 
پاراکلینیــک به صورت هفتگی پیگیری شــد و برای 
تأمین حداکثری پزشــکان متخصص شهرســتان نیز 

اقدامات لازم انجام گرفت.
هدف از چنین ساختاری آن است که بیمار از نخستین 
سطح دریافت خدمت، مسیر درمان خود را بشناسد و 
در صورت نیاز، بدون سرگردانی میان مراکز مختلف 

به سطح تخصصی مناسب ارجاع شود.
اما ســامت مردم فقط به پزشــکی خانواده محدود 
نمی‌شود. برنامه‌های گســترده غربالگری و بیماریابی 
نیز بخش مهمی از عملکرد حوزه بهداشت را تشکیل 

می‌دهد.
در ســال گذشــته، غربالگری‌های مختلفی در زمینه 
بیماری‌های غیرواگیر، سلامت روان، سرطان، ژنتیک 
و بیماری‌های نوزادان انجام شــده اســت. پوشــش 
غربالگــری ژنتیک در زوجین متقاضی ثبت رســمی 
ازدواج به بیــش از ۹۸ درصد رســیده و غربالگری 

نوزادان و شــنوایی نیز پوشش بالای ۹۹ درصد داشته 
است.

در حوزه نابــاروری، نزدیک به ۳۰ هزار زوج نابارور 
ارزیابی شــده و بیش از ســه هزار و ۹۰۰ زوج برای 

درمان به سطح دوم ارجاع شده‌اند.
غربالگری سلامت روان نیز در یک سال گذشته برای 

بیش از  400 هزار نفر انجام شده است.
در حوزه سرطان نیز پوشش غربالگری سرطان پستان 
در زنــان گروه هــدف، از 15/9 درصــد در نه ماهه 
نخســت ۱۴۰۳ به 20/1 درصد در مدت مشابه سال 

۱۴۰۴ افزایش یافته است.
در کنار این برنامه‌ها، اجرای قانون حمایت از خانواده 
و جوانی جمعیت نیز در دســتور کار حوزه بهداشت 

قرار داشته است.
یکی دیگر از محورهای مهم، دسترسی مردم به دارو و 
مکمل‌های مورد نیاز گروه‌های هدف است. در حوزه 
میانسالان و ســالمندان، صدها هزار قلم مکمل مانند 
کلســیم و ویتامینD3 توزیع شده و همزمان جلسات 

آموزش سبک زندگی سالم برگزار شده است.

در شهرســتان فامنین نیز برنامه‌های سلامت مدارس 
با جدیت اجرا شــده اســت. وارنیش فلوراید برای 
دانش‌آمــوزان ابتدایی، مکمل‌یاری آهــن و ویتامین 
D3، مراقبت‌های پزشــکی و بهداشتی دانش‌آموزان، 
واکسیناسیون نوآموزان و پایش پایگاه‌های تغذیه سالم 

مدارس، بخشی از این اقدامات بوده است.
نظام سلامت زمانی موفق خواهد بود که بیمار فقط در 
بیمارستان دیده نشود؛ بلکه در مدرسه، خانواده، محل 
کار، خانه بهداشت و مرکز خدمات جامع سلامت نیز 

حضور داشته باشد.
پزشکی خانواده و نظام ارجاع دقیقا در همین نقطه معنا 
پیدا می‌کند: ساختن شــبکه‌ای که سلامت را پیش از 
بیماری دنبال کند، بیمار را در مسیر درست قرار دهد 
و ظرفیت تخصصی نظام درمان را برای افرادی به کار 

گیرد که واقعا به آن نیاز دارند.
این نگاه، در صورت استمرار و تکمیل، می‌تواند یکی 
از مهم‌ترین تغییرات ساختاری در نظام سلامت استان 
باشــد؛ تغییری که نتیجه آن نه فقط درمان بهتر، بلکه 

جمعیتی سالم‌تر و نظام درمانی کارآمدتر خواهد بود.
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پزشکی خانواده؛ تغییر مسیر از درمان به سلامت
 وقتی پیشگیری، مراقبت و ارجاع درست، محور نظام سلامت می‌شود
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 هیچ نظام سلامت پیشرفته‌ای بدون نیروی انسانی توانمند 
شــکل نمی‌گیرد. تجهیزات پزشکی، ســاختمان‌های جدید 
و فناوری‌های نوین زمانی اثرگذار خواهند بود که پزشــک، 
پرستار، استاد، پژوهشگر و سایر کارکنان سلامت در کنار آنها 

حضور داشته باشند.
از ابتدای شــروع بکار دولت دکتر پزشکیان، تقویت نیروی 
انســانی متخصــص در دانشــگاه علوم پزشــکی همدان از 
مســیرهای مختلف دنبال شــده اســت. جذب ۱۰۳ پزشک 
متخصص در رشته‌های گوناگون، یکی از مهم‌ترین اقدامات 

این حوزه بوده است.
این متخصصان در رشته‌هایی مانند داخلی، قلب، رادیولوژی، 
زنان، کودکان، ارتوپدی، جراحی عمومی، بیهوشــی، عفونی، 
پوست، نورولوژی، نوروسرجری، اورولوژی، چشم‌پزشکی، 

روانپزشکی و سایر رشته‌ها جذب شده‌اند.
افزایــش نیروی متخصــص، به‌ویژه در شــرایطی که برخی 
شهرستان‌ها با کمبود نیروی تخصصی مواجه هستند، می‌تواند 
به توزیع متوازن‌تر خدمات و کاهش ارجاع بیماران به خارج 

از استان کمک کند.
در حوزه آموزش نیز دانشگاه شاهد موفقیت‌های دانشجویان 
و توســعه رشته‌های جدید بوده اســت. 4 نفر از دانشجویان 
در آزمون دانشنامه تخصصی و فوق‌تخصصی سال ۱۴۰۴ در 
پنج درصد برتر کشــور قرار گرفتند و ۱۰ نفر از دانشجویان 
نیز در آزمون کارشناسی ارشــد رتبه‌های برتر کشوری را به 

دست آوردند.
دانشجویان دانشگاه همچنین در آزمون‌های پیش‌کارورزی و 

علوم پایه پزشکی موفق به کسب رتبه‌های کشوری شدند.
در همین دوره، 7رشته جدید نیز مجوز راه‌اندازی دریافت 

کردند. بیولوژی تولیدمثل در مقطع PhD، چشم‌پزشــکی 
در مقطع دســتیاری تخصصــی، علوم آزمایشــگاهی در 
نهاونــد، مدیریت خدمات بهداشــتی و درمانــی، ژنتیک 
انسانی، پرســتاری اورژانس و بهداشت مدارس، بخشی از 
رشته‌های جدیدی هستند که به مجموعه آموزشی دانشگاه 

اضافه شده‌اند.
معاونت آموزشی دانشگاه همچنین ۴۹۴ برنامه آموزش مداوم 
اجــرا کرده که ۳۴برنامه آن با محوریت افزایش جمعیت بوده 
اســت. طراحی و انتخاب ســؤالات آزمون صلاحیت بالینی 

پزشکی کشور در دانشــگاه علوم پزشکی همدان و موافقت 
شورای گسترش با ایجاد گروه آموزشی پرستاری نیز از دیگر 

اقدامات این حوزه است.
در حوزه پرستاری، توسعه خدمات مراقبت در منزل یکی از 
اقدامات قابل توجه بوده است. تعداد مراکز مراقبت در منزل 
به ۳۲ مرکز افزایش یافته و بیش از ۲۵ هزار خدمت توســط 

مراکز فعال ارائه شده است.
همچنین ۱۲۰ پرســتار مجرب با سابقه فعالیت در بخش‌های 
ویژه و تروما، برای اعزام داوطلبانه به مناطق جنگی سازماندهی 

شدند؛ اقدامی که نشان‌دهنده ظرفیت نیروی انسانی دانشگاه 
در شرایط خاص و بحرانی است.

در کنار ســرمایه انسانی تخصصی، توجه به رفاه کارکنان نیز 
در دستور کار قرار گرفته است. در یک سال گذشته، مجموع 
پرداختی رفاهی به کارکنان دانشگاه در سه مرحله به یک هزار 
و ۳۵۰ میلیارد ریال رســید و نیروهای شاغل با انواع روابط 

استخدامی را پوشش داد.
برای نخســتین بار، فرآیند اســکان دانشــجویان متقاضی 
خوابگاه از طریق ســامانه اسکان انجام شد و ۷۵۰ دانشجو 
درخواســت خود را به صورت الکترونیکــی ثبت کردند. 
در ســال ۱۴۰۴ نیز ۳۵۰ دانشجوی جدید در خوابگاه‌های 

دولتی اسکان یافتند.
در حوزه تغذیه دانشــجویان نیز زنجیره گرم غذایی برای 
چهار خوابگاه پرجمعیت راه‌اندازی شد. در یک سال، بیش 
از یک میلیون و ۲۸۹ هزار پرس غذا در ۱۸ ســلف توزیع 

شده است.
نصب ۱۱ دستگاه پیشرفته توزیع غذا با قابلیت تشخیص چهره 
نیز از دیگر اقدامات فناورانه در حوزه دانشجویی بوده است.

این مجموعه اقدامات، تصویری از دانشگاهی ارائه می‌دهد که 
توسعه را فقط در ساخت ساختمان و خرید تجهیزات خلاصه 
نمی‌کند؛ بلکه نیروی انسانی، آموزش، رفاه و کیفیت زندگی 
دانشجو و کارکنان را نیز بخشی از زیرساخت توسعه می‌داند.

در نهایت، آینده نظام ســامت اســتان به نسلی از پزشکان، 
پرستاران، متخصصان و پژوهشگرانی وابسته است که امروز 
در دانشــگاه آمــوزش می‌بینند و فردا در بیمارســتان، مرکز 
بهداشت، آزمایشــگاه و مراکز تحقیقاتی، مسئولیت سلامت 

مردم را بر عهده خواهند داشت.

سرمایه انسانی، موتور محرک ارائه خدمات در حوزه سلامت
 دانشگاه علوم پزشکی همدان؛ از تربیت دانشجو تا جذب پزشکان متخصص
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 تفاهم‌نامــه خرید ۲۵ دســتگاه آمبولانس 
پیشرفته برای نوسازی ناوگان اورژانس استان 
همدان، با حضور اســتاندار همــدان، رئیس 
ســازمان اورژانس کشور و سرپرست دانشگاه 
علوم پزشکی همدان به امضا رسید؛ اقدامی که 
قرار است بخشــی از نیازهای ناوگان فرسوده 
اورژانس استان را برطرف و توان عملیاتی این 

مجموعه را افزایش دهد.
به گــزارش وب‌دا همدان، این تفاهم‌نامه در ۸ 
مرداد ۱۴۰۵ با حضور حمید ملانوری‌شمسی، 
استاندار همدان، جعفر میعادفر، رئیس سازمان 
اورژانس کشور و غلامرضا کلوندی، سرپرست 
دانشگاه علوم پزشکی همدان، برای خرید ۲۵ 
دســتگاه آمبولانس پیشــرفته به ارزش ۵۰۰ 

میلیارد تومان منعقد شد.
اســتاندار همدان در این نشســت با قدردانی 
از تــاش کارکنــان اورژانــس در حوادث و 
بحران‌های سال گذشــته، نقش این مجموعه 
را در حفظ جان مردم بســیار مهم دانســت و 
گفــت: »اورژانــس تنهــا در دل ناآرامی‌ها و 
تاریکی‌ها نور امیــد را به دل مردم می‌برد.« به 
گفته ملانوری‌شمســی، در لحظه‌های سخت، 
اورژانس نخســتین و آخرین امید مردم است 
و تقویت زیرساخت‌ها و تجهیزات آن باید با 

جدیت دنبال شود.
وی با اشاره به موقعیت ویژه همدان در مسیر 
تردد زائران اربعین اظهار کرد: ســالانه بیش از 

۶.۵ میلیون زائر از ۱۹ اســتان کشور از همدان 
عبور می‌کننــد و همین موضــوع، ضرورت 
تقویت ظرفیت‌های امدادی و درمانی استان را 

دوچندان کرده است.
اســتاندار همدان خرید ۲۵ دستگاه آمبولانس 
را گامی اساســی در مسیر نوســازی ناوگان 
اورژانس عنوان کرد و گفت توسعه این ناوگان 
از اولویت‌های جدی استان است. وی همچنین 
بر تکمیل پروژه‌هــای عمرانی اورژانس تأکید 

کرد و افزود: هدف‌گذاری انجام‌شده، دستیابی 
به ۹۵ درصد پیشرفت فیزیکی پروژه‌ها تا پایان 
ســال اســت تا این طرح‌ها پیش از نوروز به 

بهره‌برداری برسند.
از تجهیز مرکز  ملانوری‌شمســی همچنیــن 
لجســتیک امداد کشــور در همدان به بالگرد 
خبر داد و آن را اقدامی مهم برای ارتقای توان 

امدادرسانی هوایی در استان دانست.
در ادامه این نشســت، دکتر غلامرضا کلوندی 

با اشــاره به ضــرورت نوســازی نــاوگان 
اورژانس اســتان گفت: تنها حدود ۱۱ درصد 
آمبولانس‌های همدان کمتر از پنج ســال عمر 
دارنــد و با توجه به اینکــه در مأموریت‌های 
اورژانســی، ثانیه‌ها در نجات جــان بیماران 
تعیین‌کننده است، نوســازی ناوگان ضرورتی 

انکارناپذیر محسوب می‌شود.
وی افزود: با تأمین آمبولانس‌های جدید، گام 
مؤثری برای ارتقای خدمات سلامت و افزایش 

توان عملیاتی اورژانس برداشته خواهد شد و 
مردم می‌توانند از خدمات ســریع‌تر، ایمن‌تر 
و باکیفیت‌تــری بهره‌مند شــوند. بر اســاس 
تفاهم‌نامه، ۲۵۰ میلیــارد تومان از اعتبار مورد 
نیاز توســط ســازمان اورژانس کشور و ۲۵۰ 
میلیارد تومان دیگر از ســوی سازمان برنامه و 

بودجه تأمین خواهد شد.
رئیس ســازمان اورژانس کشــور نیز با اشاره 
آمبولانس‌ها،  نوســازی  برنامه سراســری  به 
فرســودگی نــاوگان را یکــی از مهم‌تریــن 
دانست  پیش‌بیمارستانی  اورژانس  چالش‌های 
و گفت این ســازمان با همکاری دستگاه‌های 
مختلــف، رونــد جایگزینــی آمبولانس‌های 
فرســوده را با جدیت دنبــال می‌کند. جعفر 
میعادفر با اعلام حمایت کامل سازمان اورژانس 
کشور از نوســازی ناوگان همدان اظهار کرد: 
تلاش می‌شود ۲۵ آمبولانس جدید همزمان با 
هفته دولت وارد ناوگان استان شود. وی تأکید 
کرد که این طرح به ۲۵ دستگاه محدود نخواهد 
شد و در مرحله دوم نیز خرید آمبولانس‌های 

جدید در دستور کار قرار دارد.
میعادفــر همچنین از اجرای برنامه نوســازی 
ناوگان در ۱۵ استان کشــور خبر داد و تأکید 
کرد ســازمان اورژانس کشور با تمام ظرفیت 
از این طرح‌هــا حمایت می‌کنــد تا خدمات 
پیش‌بیمارستانی با ســرعت، کیفیت و ایمنی 

بیشتری به مردم ارائه شود.

تحول در ناوگان اورژانس همدان
 خرید ۲۵ آمبولانس پیشرفته با اعتبار ۵۰۰ میلیارد تومان
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 دانشگاه علوم پزشکی فقط محل آموزش پزشک و 
پرستار نیست؛ یک دانشگاه علوم پزشکی زمانی می‌تواند 
در مســیر توســعه قرار گیرد که تولید علم، پژوهش و 

فناوری آن به حل مسائل واقعی سلامت منجر شود.
دانشــگاه در ســال‌های اخیر تلاش کرده است ظرفیت 
پژوهشــی خود را تقویت کنــد و در عرصه‌های ملی و 
بین‌المللی حضور پررنگ‌تری داشته باشد. در یک سال 
گذشته نیز مجموعه‌ای از دستاوردهای علمی، فناورانه و 

پژوهشی در دانشگاه به ثبت رسیده است.
کســب رتبه برتر دانشگاه در ســی‌امین جشنواره ملی 
رازی، رتبه نخســت در محور تولیــد و ترجمان دانش 
و رتبه نخســت اخــاق در پژوهش، بخشــی از این 

موفقیت‌هاست.
دانشــگاه همچنین در نظــام رتبه‌بندی دانشــگاه‌های 
آســیایی تایمز ۲۰۲۵ حضور داشته است؛ حضوری که 
نشان‌دهنده تلاش برای ارتقای جایگاه علمی دانشگاه در 

سطح فراتر از مرزهای کشور است.
در حوزه پژوهشــگران پراســتناد نیز 16 نفر از اعضای 
هیأت علمی دانشگاه در فهرست یک درصد برتر و ۲۷ 

نفر در فهرست دو درصد برتر قرار گرفته‌اند.
در کنار این رتبه‌ها، انتشــار و نمایه‌شدن مجلات علمی 
دانشــگاه در پایگاه‌های معتبر بین‌المللی نیز دنبال شده 
 Avicenna« اســت. »مجله علمی پژوهان« و مجلــه
 Journal of Clinical Microbiology and
Infection« در پایگاه Scopus نمایه شده‌اند و مجله 
»Avicenna Journal of Dental Research« نیز 

در پایگاه Embase نمایه شده است.
تعداد طرح‌هــای تحقیقاتی و فناورانــه نیز قابل توجه 
است. در سال ۱۴۰۴، ۱۰۸۷ طرح تحقیقاتی و فناورانه با 
اعتبار بیش از ۳۶۸ میلیارد ریال تصویب شده و تا مرداد 
۱۴۰۵ نیز ۳۹۹ طرح با اعتبار بیش از ۴۴ میلیارد ریال به 

تصویب رسیده است.
در حوزه ارتباط با صنعت و ثبت اختراع نیز هفت طرح 
در سال ۱۴۰۴ تا مرداد ۱۴۰۵ در قالب طرح‌های فناورانه، 

ارتباط با صنعت و ثبت اختراع دنبال شده است.
تعمیر و راه‌اندازی دســتگاه فلو سایتومتری آزمایشگاه 
جامع تحقیقات دانشگاه پس از نزدیک به 2سال، امکان 
ارائه مجدد خدمات تخصصی این دستگاه را فراهم کرد.

توسعه زیرســاخت پژوهش نیز از دیگر اولویت‌ها بوده 
است. پیگیری ســاخت و راه‌اندازی ساختمان کتابخانه 
مرکزی دانشــگاه و جذب ۵۰۰ میلیارد ریال اعتبار ملی 

برای ادامه کار، بخشی از این اقدامات است.
در حوزه منابع علمی نیز ۲۸۰۸ نســخه کتاب در ســال 
۱۴۰۴ بــا اعتبار یک میلیــارد و ۲۰۰ میلیون تومان تهیه 
شد و ۹۰۶ نســخه کتاب مورد نیاز بوردهای تخصصی 
نیز در ســال ۱۴۰۵ از نمایشگاه کتاب تهران خریداری 

شده است.
توســعه پژوهش تنها در داخل دانشــگاه دنبال نشده و 
همکاری‌های علمی با ســایر دانشگاه‌ها و سازمان‌ها نیز 
گسترش یافته است. تفاهم‌نامه همکاری با دانشگاه علوم 
پزشکی شهید بهشــتی تهران و دانشگاه علوم پزشکی 
اصفهان، تفاهم‌نامه همکاری با دفتر شهید فهمیده منطقه 

غرب وابسته به مؤسسه آموزشی تحقیقاتی صنایع دفاع 
و انجام طرح‌های مشترک تحقیقاتی با سایر سازمان‌ها، 

بخشی از این همکاری‌هاست.
برگزاری دوازدهمین کنگره کشــوری اخلاق پزشــکی 
ایران و نهمین کنگره اخلاق پرستاری نیز از رویدادهای 

علمی مهم دانشگاه بوده است.
در کنار پژوهش‌های نظری، حضور شرکت‌های مستقر 
در پارک علم و فناوری ســامت دانشگاه در نمایشگاه 
بین‌المللی ایران هلث، فرصتی برای معرفی ظرفیت‌های 

فناورانه دانشگاه فراهم کرد.
این مسیر نشــان می‌دهد دانشگاه علوم پزشکی همدان 
در تلاش اســت پژوهش را از فضای صرفا دانشگاهی 
خارج کرده و به سمت حل مسائل واقعی نظام سلامت 

هدایت کند.
تولید علم زمانی ارزشمندتر می‌شود که بتواند به فناوری، 
تشخیص بهتر، درمان مؤثرتر، کاهش هزینه‌ها و افزایش 
کیفیت زندگی مردم منجر شــود. از همین منظر، توسعه 
زیرساخت‌های پژوهشی، حمایت از طرح‌های فناورانه، 
تقویــت ارتباط با صنعت و حضــور در رتبه‌بندی‌های 
علمی، بخش‌هایی از یک مســیر بزرگ‌تر برای ارتقای 

جایگاه دانشگاه است.
دانشــگاه علوم پزشــکی همدان امروز مجموعه‌ای از 
دانشجویان، استادان، پژوهشــگران، مراکز تحقیقاتی و 
شــرکت‌های فناور را در کنار یکدیگر دارد؛ سرمایه‌ای 
علمی که می‌تواند یکی از مهم‌ترین پشــتوانه‌های آینده 

سلامت استان باشد.

دانشگاهی‌که علم را به خدمت سلامت می‌آورد
 از آزمایشگاه و مقاله تا رتبه‌های ملی و بین‌المللی



 آنچه مردم در بیمارســتان، مرکز بهداشــت یا پایگاه 
اورژانس می‌بینند، تنها بخش قابل مشــاهده نظام سلامت 
است. پشت هر خدمت، مجموعه‌ای از اقدامات مدیریتی، 
مالــی، عمرانی، حقوقی، فنــاوری اطلاعات، تجهیزات و 

پشتیبانی قرار دارد که استمرار خدمات را ممکن می‌کند.
در دانشــگاه علوم پزشکی همدان، این بخش از فعالیت‌ها 

نیز در یک سال گذشته دنبال شده است.
1- جــذب 3200 میلیــارد ریال اعتبــار خرید تجهیزات 
پزشــکی برای بیمارستان بعثت )یک دستگاه آنژیوگرافی، 
دو دســتگاه اکســیژن ساز و دو دستگاه ســونوگرافی( و 
بیمارستان اکباتان )یک دستگاه MRI( خارج از اعتبارات 

مصوب دانشگاه
2- جــذب 5000 میلیارد ریال اعتبــار جهت راه اندازی 
بخش پت اسکن و ادامه تکمیل مرکز جامع سرطان، خارج 

از اعتبارات مصوب
3- کســب عنوان دســتگاه برتر اجرایی استانی در زمینه 
اســتفاده از ظرفیت بند )ع(تبصره 2 قانون بودجه کشــور 
در ســال 1404 با تهاتر 1300 میلیارد ریال از بدهی های 

دانشگاه مازاد بر اعتبارات مصوب دانشگاه
4- جــذب 2880 میلیارد ریال اعتبارات عمرانی در قالب 

اوراق مرابحه اسلامی
5- پیگیری و اخذ حدود 8000 میلیارد ریال  اعتبار خارج 

از منابع مصوب جهت تسویه بدهی های انباشته
6- پیگیری و اخذ 3380 میلیارد ریال  اعتبار بعنوان کمک 
از محل هدفمندی یارانه ها بابت پرداخت بخشی از بدهی 

های دارو و ملزومات مصرفی پزشکی
 

 KMC-T8 در حوزه پشتیبانی، خرید ۱۰ دستگاه خودروی
به ارزش بیش از ۲۰۰ میلیارد ریال، پیگیری تهاتر بدهی‌ها 
با استفاده از ظرفیت قانون بودجه و استفاده از ظرفیت تهاتر 

برای تأمین اعتبار پروژه‌های اولویت‌دار انجام شده است.
در بخــش عمرانــی نیز تعمیــر و خریــد دیزل‌ژنراتور 
بیمارستان‌ها با اعتبار ۳۰۰ میلیارد ریال، تعمیر و مقاوم‌سازی 
بیمارســتان‌ها با اعتبار ۳۲۷ میلیارد ریال و تخصیص ۱۰۰ 
میلیارد ریال بــرای تعمیر و آماده‌ســازی آمبولانس‌های 

موجود انجام شده است.
در کنار پروژه‌های دولتی، استفاده از ظرفیت سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی نیز مورد توجه قرار گرفته است. مذاکره 
برای احداث مجموعه ورزشــی در پردیس دانشــگاه به 
روش BOT با سرمایه‌گذاری بالغ بر ۶۲۰۰ میلیارد ریال، 
از جمله طرح‌هایی اســت که در مسیر بررسی و مطالعات 

قرار دارد.
در حوزه فناوری اطلاعات نیز دانشگاه به سمت مدیریت 
داده‌محــور حرکت کرده اســت. طراحی داشــبوردهای 
مدیریتی برای رصد روزانه مراجعان بیمارســتان‌ها، پایش 
لحظه‌ای وضعیت اشغال تخت‌ها، مدیریت آمبولانس‌ها و 
ساماندهی خانه‌های سازمانی، بخشی از این اقدامات است.

داشبوردهای مدیریتی می‌توانند با تبدیل اطلاعات پراکنده 
به داده‌های قابل تحلیل، تصمیم‌گیری مدیران را سریع‌تر و 
دقیق‌تر کنند؛ به‌ویژه در شرایطی مانند افزایش مراجعات، 

بحران‌های بهداشتی یا نیاز به توزیع سریع منابع.
در حوزه حقوقی و املاک نیز اقدامات قابل توجهی انجام 
شده اســت. طی ســال ۱۴۰۴ حدود ۴۰ سند مالکیت به 
نام دانشــگاه یا دولت اخذ شده و سند مالکیت بیمارستان 

ولیعصر)عج( تویســرکان پس از ۵۴ ســال دریافت شده 
است. مراحل پایانی اخذ سند بیمارستان مباشر کاشانی نیز 

پس از ۴۰ سال در حال انجام بوده است.
همچنین ۳۳۰ پرونده املاک فاقد ســند به سازمان ثبت و 
اســناد ارائه و برای ثبت و اخذ سند مالکیت پیگیری شده 

است.
این اقدامات شــاید در نگاه نخســت ارتباط مستقیمی با 
خدمات درمانی نداشــته باشند، اما حفظ و تثبیت مالکیت 
املاک و تعیین تکلیف دارایی‌های دانشــگاه، بخشــی از 

مدیریت سرمایه‌های نظام سلامت محسوب می‌شود.
در حوزه نظارت بر درمان نیز ۴۱۸۰ بازدید از بیمارستان‌ها، 
مطب‌ها، دفاتر کار و مؤسســات پزشکی انجام شده و ۸۲ 
مرکز غیرمجاز و مداخله‌گر درمانی پلمب شــده اســت. 
همچنین قرارگاه نظارت بر سلامت استان و کمیسیون ماده 
۱۱ با حضور دادستان و مراجع قضایی تشکیل شده و اداره 
نظارت بر درمان دانشگاه رتبه دوم را در میان دانشگاه‌های 

تیپ یک کشور کسب کرده است.
از ســوی دیگر، راه‌اندازی ۲۰ کلینیــک آموزش به بیمار 
در مراکز بیمارســتانی و تولید ۱۹۰۰ فیلم آموزشی برای 
بیماران، گامی برای افزایش سواد سلامت و توانمندسازی 

بیمار برای ادامه مراقبت پس از ترخیص بوده است.
افزایش ۳۵ درصدی تأســیس مراکز مشــاوره و مراقبت 
پرســتاری در منزل و ارائه بیش از ۲۵ هزار خدمت توسط 
مراکز فعال، نشان‌دهنده حرکت خدمات درمانی به سمت 

مراقبت در خارج از بیمارستان نیز هست.
در حوزه تجهیزات پزشــکی نیز فهرســت گسترده‌ای از 
خریدها و تعمیرات در بیمارســتان‌های استان انجام شده 

است؛ از دستگاه‌های دیالیز و سونوگرافی تا سی‌تی‌اسکن، 
اکسیژن‌ساز، ماموگرافی، تجهیزات اتاق عمل، ونتیلاتور و 

تجهیزات تخصصی قلب و چشم.
در نهایت، آنچه از مجموع این اقدامات به دســت می‌آید، 
تصویری از یک دانشگاه است که توسعه را در چند جبهه 
به صورت همزمان دنبال کرده اســت: درمان، بهداشــت، 
آموزش، پژوهش، تجهیزات، زیرســاخت، نیروی انسانی، 

فناوری، رفاه و مدیریت بحران.
هفته دولت، بیش از آنکه فرصتی برای شــمارش پروژه‌ها 
باشد، فرصتی برای دیدن مســیر سپری‌شده و ترسیم راه 

آینده است.
مسیر ســامت همدان در ســال گذشته، مســیری پر از 
پروژه‌های جدیــد، تجهیزات تــازه، خدمات تخصصی، 
دستاوردهای علمی و تلاش برای افزایش دسترسی مردم 

بوده است. اما پایان این مسیر، همین دستاوردها نیست.
هر دســتگاه جدید، آغاز یک خدمت اســت؛ هر پزشک 
متخصص، آغاز یک ظرفیت تازه؛ هر پایگاه اورژانس، یک 
قدم برای نجات جان انسان‌ها؛ هر طرح پژوهشی، فرصتی 
برای حل یک مســئله؛ و هر مرکز بهداشت، نقطه‌ای برای 

پیشگیری از بیماری.
این همان معنای واقعی توســعه در نظام ســامت است؛ 
توســعه‌ای که وقتــی موفق خواهد بود کــه نتیجه آن در 

زندگی مردم دیده شود.
روایت یک سال گذشته دانشــگاه علوم پزشکی همدان، 
روایت ســاختن همین آینده اســت؛ آینــده‌ای که در آن 
ســامت، نه یک خدمت مقطعی، بلکه ســرمایه‌ای برای 

توسعه همه‌جانبه استان خواهد بود.

پشت صحنه سلامت؛ مدیریتی برای ساختن آینده
 از پشتیبانی و توسعه فیزیکی تا حکمرانی داده‌محور و حفاظت از سرمایه‌های دانشگاه
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